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Introduccion
a la Guia

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
aprobada en 2015 por los Estados miembros de la
Asamblea General de la ONU, plantea un marco de
actuacioén universal a favor de las personas, el planeta,
la prosperidad, la paz universal, el acceso a la justicia 'y
las alianzas. Es, por lo tanto, una agenda que entrafia
numerosos retos que requieren de una respuesta
global, pero también local, pues los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas que integran
la Agenda solo se podran lograr con el esfuerzo de los
gobiernos, personas y organizaciones de todo el mundo,
incluyendo a los gobiernos locales, que, en definitiva,
representan la administracién publica mas cercana a la
ciudadania y a sus problemas.

En este sentido, cada vez mas gobiernos locales
toman conciencia y asumen el marco de la Agenda
2030 como un lenguaje y marco de actuacion propio
a través de un proceso de localizacion de los ODS, es
decir, mediante la contextualizacion de los ODS a la
realidad local de su territorio. Precisamente, con el
proposito de facilitar la coordinacion de actuaciones

entre los gobiernos locales y mejorar los resultados
en la implementacion de la Agenda 2030 en el ambito
local en Espafia, surgio la Red de entidades locales
para la Agenda 2030 (de ahora en adelante, la Red)
en el seno de la Federacion Espafiola de Municipios y
Provincias (FEMP). En el momento de publicacion de
este documento, ya se han adherido voluntariamente a
la Red mas de 600 entidades (municipios de todos los
tamafios, diputaciones, cabildos y consejos insulares),
gue en total rednen casi 30 millones de habitantes.

Con la publicacion en diciembre de 2020 de la Guia
para la Localizacién de la Agenda 2030, por parte de Ia
Secretaria de Estado para la Agenda 2030 del Gobierno
de Espafia, en colaboracion con la FEMP, las entidades
locales cuentan con una herramienta muy Util, sencilla 'y
practica en la que se plantean “los pasos y estrategias
necesarios para llevar con éxito la incorporacion de los
principios de la Agenda 2030 en la planificacion local”.
Dicha Guia plantea una hoja de ruta estructurada en las
siguientes fases y actividades:

Imagen 1: Fases y actividades propuestas en la Guia para la
Localizacién de la Agenda 2030 (Secretaria de Estado para la Agenda 2030 del Gobierno de Espafia, 2020)
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El presente documento da continuidad a la hoja de ruta planteada en dicha Guia de Localizacion,
profundizando concretamente en dos grandes actividades:

Actividad 3.3.

DETERMINACION DE METAS LOCALES E
INDICADORES DE SEGUIMIENTO

La cual consiste en “determinar
metas locales adaptadas a las
necesidades, = competencias vy
contexto de cada territorio” y
definir “un sistema adecuado de
indicadores, [.] un instrumento
imprescindible y util en los procesos
de toma de decision vinculados
con la planificacién y la gestion
publica, asi como para facilitar el
seguimiento y la evaluacion.

En este sentido, el presente documento se trata de 2.
una Guia practica para las entidades locales que se
centra en el proceso de construccion y gestion de un
sistema de indicadores, incluyendo una propuesta de
indicadores para medir a nivel local aquellas metas

que resulten factibles, asi como en el proceso de
evaluacion de los resultados a través de la elaboracion

de los Informes Voluntarios Locales.

Mas concretamente, los objetivos de esta Guia son:

1. Servir como herramienta para iniciar o consolidar
los procesos de definiciéon, construccion y
monitorizacion de indicadores que midan
la contribucion de las entidades locales al
cumplimiento de los ODS, atendiendo a la gran
diversidad que presenta el conjunto de entidades
locales espafiolas, pues difieren en competencias, 4.
tamafio de la poblacion, recursos, capacidades y
caracteristicas del territorio.
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Actividad 4.2.
SEGUIMIENTO

La cual consiste en “conocer no
solo si se estan implementando los
programas y actuaciones que se
han planificado, sino si realmente
se esta contribuyendo a mejorar la
vida de la ciudadania y protegiendo
el medioambiente” de manera
continua “durante laimplementacion
de los ODS priorizados a nivel local”.

Constituir una guia de referencia a partir de
la propuesta de dos sistemas de indicadores
ODS: uno estandarizado, basado en un set de
indicadores comunes para todas las entidades
locales, independientemente de sus caracteristicas,
gue permite su comparabilidad 100%, y otro flexible
basado en un set de indicadores adicionales que
cada entidad local puede incorporar a su propio
sistema de indicadores personalizado.

Fomentar la publicacién de Informes Voluntarios
Locales (IVL) por parte de las entidades locales
que sirvan, tanto para visibilizar las actuaciones
realizadas en el marco de la localizacion de los ODS
como para facilitar la alineacién entre las politicas
locales, regionales, nacionales y globales.

Facilitar la adaptacion del mecanismo de

gobernanza sobre el que pivota la estrategia de
localizacion de la Agenda 2030, tanto en el gjercicio
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de gestion del sistema de indicadores ODS como el
de elaboracion de los Informes Voluntarios Locales.

5. Favorecer la comunicacién por parte de las
entidades locales acerca de los resultados
obtenidos en el proceso de seguimiento vy
evaluacion de sus logros alcanzados en el marco de
la Agenda 2030.

Como ya se ha mencionado, la presente Guia esta
orientada a todas las entidades locales de Espafia,
independientemente de sus caracteristicas. No

obstante, no se puede ignorar que las capacidades de
las entidades son muy diferentes. Por ello, a lo largo de
la Guia se ofrecen recomendaciones particulares en
funcién de sus caracteristicas. Por ejemplo, en algunas
secciones las pautas se dirigen especificamente
a los municipios pequefios, otras se dirigen a las
diputaciones, etc.

Adicionalmente a los capitulos y contenidos aportados
en este documento, la Guia incluye una serie de
recursos adicionales disponibles para las entidades
locales miembros de la Red:

Recurso 1.
Metodologia de los
indicadores propuestos

Recurso 2.
Plantilla para la construccion
del indicador

Recurso 3.
Plantilla - modelo de nota
técnica

Recurso 4.
Plantilla para la generacién
del cuadro de mandos (set

minimo)

Recurso 5.

Plantilla para la generacion
del cuadro de mandos
personalizado a partir de los
sets minimo y adicional
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Complementa al Anexo 1 (propuestas de indicadores), en tanto que
expone |los elementos y pautas necesarias para calcular el valor de los
indicadores (método de célculo, variables, umbrales tedricos, etc.) por
parte de cada entidad local.

Archivo editable que permite construir y actualizar indicadores. La
plantilla se puede adaptar a cualquier tipo de indicador y permite
abordar todos los pasos para la conversion de los datos en indicadores
de resultado. Esta plantilla va acompafiada de otro archivo que contiene
un ejemplo de construccion mediante el indicador ‘empresas per
capita”.

Archivo editable que sirve para registrar los metadatos y decisiones
metodoldgicas importantes en el proceso de construccién de
indicadores.

Archivo editable que sirve para centralizar en un unico espacio el
resultado de todos los indicadores que componen el set minimo, asi
como para visualizar de manera grafica el rendimiento del territorio por
ODSYy afio.

Archivo editable similar al anterior que incluye, ademas de los
indicadores del set minimo, los indicadores del set adicional. Esta
plantilla se puede utilizar para el sistema de indicadores ODS particular
de cada entidad local.




Mecanismo de
gobernanza para el

seguimiento y evaluacion

de la Agenda 2030

En linea con la directriz de la citada Guia para la
Localizacion de la Agenda 2030, este proceso debe
reposar sobre una estructura organizativa anclada en
el gobierno local, pero abierta a la participacién por
parte de otros actores. Idealmente, el mecanismo de
gobernanza ha de componerse de dos espacios:

* Grupo de trabajo para la localizacién de la Agenda.
Se trata de un grupo compuesto por personal
politico y técnico de diferentes departamentos que
tiene como principal misién hacer la reflexion global
y canalizar las propuestas respecto al proceso
de localizacién de la Agenda 2030 (planificacion,
implementacion, evaluacion). En este grupo pueden
involucrarse actores como las ONG, cdmaras
de comercio, empresas, centros educativos, etc.

* Puntofocal paralalocalizacién de la Agenda. Puede
tratarse de una o varias personas de referencia,
cuyo principal objetivo es coordinar y velar por la
coherencia entre las acciones desplegadas en el
marco de la localizacion y su seguimiento. En caso
de que el punto focal lo constituya una persona,
este rol puede ser asumido por un técnico directivo
con ascendencia sobre diferentes areas (ejemplo:
planificacion estratégica) que dependa de alcaldia
o presidencia. Por otro lado, en las entidades
locales mas grandes, se puede constituir una red de
puntos focales en diferentes areas para favorecer
la integralidad de las politicas en el marco de la
implementaciéon de la Agenda 2030, con especial
énfasis en los Derechos Humanos. Asimismo, el
punto focal es una figura clave en tanto que facilita
la cooperacion e intercambio de informacion entre |a
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entidad local y otros gobiernos, como los gobiernos
autonémicos y el Estado (gobernanza multinivel),
o con otras organizaciones locales y la ciudadania
(gobernanza territorial).

Ahora bien, en las entidades locales de territorios con
poca poblacion, especialmente donde el gobierno local
esta conformado por pocos concejales sin dedicacion
exclusiva y que el personal técnico es reducido (cuando
no se limita a un secretario rotativo entre varios
municipios), se recomienda simplificar el mecanismo
de gobernanza. En esta linea, la sugerencia es que
el punto focal lo constituya la persona que ocupe la
alcaldia o incluso una alcaldia pedanea.

En linea con lo anterior, en esta Guia se recomienda que
el punto focal asuma el liderazgo, tanto en la gestion
del sistema de indicadores como en la elaboracién
de los Informes Voluntarios Locales. No obstante,
una recomendacién constante es velar por una clara
organizacion de responsabilidades y tareas entre
personas y/o equipos, con el fin de facilitar la ejecucion
de los procesos que se exponen en esta Guia, evitando
posibles frustraciones o resistencias tanto por parte
del personal de la entidad local como por parte de las
organizaciones colaboradoras.

Asimismo, a lo largo de la Guia también se apuesta
por la colaboracién con otros gobiernos y actores. El
proceso de seguimiento y evaluacion de la Agenda 2030
en un territorio puede beneficiarse de la colaboracién
(via acuerdos formales, encuentros regulares, etc.) con
actores, como el tejido empresarial del territorio, ONG,
el sector académico, los municipios vecinos, gobiernos
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superiores al nivel municipal, etc. Por ello, se recomienda
mapear qué actores pueden involucrarse y qué pueden
aportar (co-creacion de politicas, datos, etc.) segun
su nivel de interés e influencia. Por ejemplo, es posible
gue las ONG vy las universidades puedan contribuir a
nutrir el sistema de indicadores personalizado de la
entidad local para medir los ODS, aportando datos y
actuaciones concretas. Para este egjercicio se puede
partir del Cuadro 2.2.1 Identificacion de los actores
relacionados directamente con la adecuacidn de los ODS

2030 (pdgina 26). Asimismo, en el marco de este
mecanismo de gobernanza, puede ser Util unirse como
miembro activo a la Red de entidades locales para la
Agenda 2030 de la FEMP, con el fin de tener acceso al
conocimiento de las practicas de otros territorios, asi
como a herramientas practicas.

En este sentido, se identifican los siguientes beneficios
de la gobernanza aplicada al seguimiento y evaluacién
de la Agenda 2030:

y sus metas de la Guia de localizacion de la Agenda

Contribuye a generary
fortalecer relaciones con
otros actores, tanto locales
como de otros territorios.

Se alinea con los principios
de rendicién de cuentas y

____ ° _
transparencia en tanto que |
la evaluacion de la Agenda
2030 implica compartir los
avances y los indicadores.

p
Facilita la coherencia l

Beneficios de
la gobernanza
aplicada al

seguimiento y
evaluacion de la
Agenda 2030

y coordinacion en la
implementacion de politicas
publicas bajo un marco

estratégico comun y el —_— ° _

mismo lenguaje.
De cara a los debates

politicos del territorio,
aporta datos y evidencias

sobre cOmo se esta
transformando en linea con
la Agenda 2030.
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Fomenta la capacitacion
en planificacion y analisis
estratégico.

Permite crear sinergias
muy positivas. Por ejemplo,
una posible colaboracion
entre un ayuntamiento y
una asociacion puede ser
la puesta en comun de los
resultados de encuestas
sobre un colectivo
especifico con el que
trabaja dicha asociacion
para construir indicadores
asociados a algun ODS.




A lo largo de la Guia se ird exponiendo de qué forma
se pueden producir esas relaciones colaborativas y
participativas en el marco del seguimiento y evaluacion
de la Agenda 2030. No obstante, con el fin de facilitar la

. Gobernanza
multinivel
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oportunidad para realizar de de los indicadores vinculados
manera colaborativa y menos a su dmbito de trabajo. Su
costosa los procesos de cooperacién es esencial para el
construccion de indicadores seguimiento y evaluacién de la

y de elaboracion de los Agenda, pero su participacion
Informes. P requiere de una buena

Lo organizacion de los recursos

Do humanos y del compromiso con
Lo los ODS.
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comprension conceptual del mecanismo de gobernanza
propuesto, la siguiente ilustracion expone y sintetiza sus
principales componentes y caracteristicas:

- Gobernanza -

territorial

Actores locales

Son centros de conocimiento,
asociaciones, fundaciones,
empresas, instituciones
territoriales, etc. Pueden
aportar datos para los
indicadores, asi como
conocimiento experto para
la interpretacion de sus
resultados y los andlisis de
los retos territoriales. Sus
valoraciones acerca de las
acciones realizadas en el
territorio también pueden
ser relevantes de cara a la
elaboracion de los Informes
Voluntarios Locales.

Ciudadania

Puede ser clave en la
produccion de datos, a
través de su participacion
en encuestas, consultas
0 procesos de ‘ciencia
ciudadana’. Los Informes
Voluntarios Locales deben
estar pensados también
para que la ciudadania los
consulte. Es importante
que la ciudadania esté
concienciada respecto a la
importancia de la Agenda
2030.



https://www.csic.es/es/ciencia-y-sociedad/ciencia-ciudadana
https://www.csic.es/es/ciencia-y-sociedad/ciencia-ciudadana

Definicion, construccion

y monitorizacion de

indicadores vinculados

a los ODS y metas

Este capitulo tiene como objetivo exponer la
metodologia y los procesos necesarios para construir
y gestionar el sistema de indicadores que permitira a
cada entidad local evaluar los progresos alcanzados en
su territorio en el marco de la Agenda 2030, adaptando
dicho sistema a las necesidades y capacidades de cada
entidad local.

Es importante adelantar que en el Anexo 1 de esta Guia
se propone una bateria de indicadores estructurada en
dos sets:

setminimo setadicional

de indicadores de indicadores

Un set minimo de indicadores que miden
fendmenos 100% comunes y comparables, por
tanto, aplicables a todas las entidades locales.
A través de esta propuesta, se espera que todas
las entidades locales dispuestas a evaluar sus
progresos configuren un sistema de indicadores
idéntico basado en este set minimo para poder
comparar el rendimiento entre territorios.

Un set adicional de indicadores, complementario
al set minimo, para aquellas entidades locales
gue cuentan con datos provenientes de una
fuente externa reconocida o tienen los recursos
necesarios para capturar los datos de los
indicadores propuestos. Por lo tanto, cada entidad
local definira, a partir de sus capacidades, cuantos
y qué indicadores del set adicional incorporara
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a su sistema de indicadores personalizado para
realizar un seguimiento mas exhaustivo de la
Agenda 2030. En este sistema personalizado, la
comparabilidad absoluta no estda garantizada, ya
gue se vertebra a partir de conjuntos de indicadores
diferentes en funcién de lo que cada entidad local
decida incorporar. Ademads, aungue se incorporen
indicadores comunes del set adicional, cada entidad
puede obtener los datos a través de metodologias
distintas o determinar diferentes valores objetivo
de cumplimiento. De esta manera, los resultados
de la medicién y evaluacion arrojados por los
sistemas de indicadores personalizados tienen una
comparabilidad limitada.

En ese orden de ideas, en el presente capitulo
se abordaran todos los pasos necesarios para
la construccion y gestion tanto del sistema de
indicadores erigido sobre el set minimo, como de un
sistema de indicadores personalizado para aquellas
entidades locales que deseen avanzar un poco mas en
el seguimiento de la Agenda 2030. Pero ...

¢qué implica la gestion
de un sistema de indicadores?...

La gestion de un sistema de indicadores que
permite hacer seguimiento y evaluar la eficacia de la
implementacion de una estrategia, en este caso de
la estrategia de localizacion de la Agenda 2030, se
estructura en dos fases:
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PRIMERA FASE
Configuracion inicial

del sistema de indicadores

En primer lugar, las entidades locales dispuestas a
hacer seguimiento de la Agenda 2030 deben tener
clara la metodologia que les permitira construir el
sistema de indicadores, esto es definir los procesos
y las directrices metodolégicas generales para
desarrollar dicho sistema. En segundo lugar, se ha
de definir el sistema de indicadores, lo que implica
operacionalizar la Agenda 2030 en fendémenos
medibles de la realidad a través de indicadores.
Una vez se ha operacionalizado la Agenda 2030 en
indicadores, el tercer paso es realizar el levantamiento
de la linea base, lo que supone obtener los datos,
aplicar todos los tratamientos convenientes a las
variables necesarias, transformar estas variables
en indicadores mediante la homogeneizacion para,
finalmente, obtener el rendimiento por metas y ODS.

Paso 0 Definicion metodoldgica

Paso 9 Operacionalizacion de la Agenda
2030

Paso e Levantamiento de la linea base:

+ Obtener la informacion de
calidad y los datos necesarios

+ Convertir los datos en variables

+ Transformar las variables en
indicadores

+ Calcular el rendimiento en la
Agenda 2030

Respecto al primer paso, de definicion metodoldgica,
esta Guia supone un importante recurso, pues no solo
contribuye a fortalecer las capacidades y cultura de
evaluacion de las entidades locales en esta materia, sino
gue consiste también en una propuesta metodoldgica
consolidada que ofrece unos lineamientos comunes
para aplicar por parte de todas las entidades locales
decididas a hacer seguimiento de sus avances en
el marco de la Agenda 2030 mediante sistemas de
indicadores.
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SEGUNDA FASE
Actualizacion continua

del sistema de indicadores

Una vez ha concluido el levantamiento de la linea
base, el sistema de indicadores queda construido,
pero debe ser actualizado periéddicamente hasta
la fecha marcada por el horizonte de la estrategia,
en este caso, hasta 2030. De esta forma es posible
hacer seguimiento y monitorizacion de progresos en
el tiempo.

La fase de actualizacion de indicadores se hace de
manera ciclica reiterando los pasos de obtencién de
datos, tratamiento de variables, transformacion en
indicadores y calculo del rendimiento.

Repetir reiteradamente de

Paso o
manera ciclica el paso 3 con la
periodicidad recomendada
Obtencién
de datos
Calculo de Conversién en
rendimiento variables

Transformacion
en indicador

El contenido de este capitulo aborda todos estos pasos
de la gestion de indicadores estructurados en los
siguientes apartados:

3.1. Antes de empezar: qué es un indicador y como se
operacionaliza la Agenda 2030. Sirve para aproximarse
por primera vez al trabajo con indicadores y resulta
también util para hacer seguimiento de otras estrategias
mas alla de la localizacion de la Agenda 2030. Ofrece
informacién sobre la definicion de un indicador, las
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distintas maneras de clasificar indicadores y las claves
de su conceptualizacion. Si bien en la propuesta
del set minimo y adicional los indicadores ya estan
conceptualizados, este apartado puede ser de interés
para aquellas entidades locales que deseen configurar
un sistema de indicadores personalizado, agregando
mas indicadores de los que se proponen en esta Guia.

3.2. Obtener datos para la construccion indicadores.
Aporta claves y recomendaciones para la busqueda
de la informacion necesaria en la construccion de
indicadores.

3.3. Transformar los datos en variables. Explora
algunos de los tratamientos mas comunes para
organizar informacion y estructurar datos de tal forma
que permitan el analisis de la realidad que se intenta
observar.

3.4. Convertir las variables en indicadores. Profundiza
en los cuatro elementos indispensables para traducir
las variables creadas anteriormente en indicadores que
permitan evaluar la realidad analizada con el propésito
de conocer el rendimiento de un territorio respecto a un
estandar de cumplimiento.

Por ejemplo...

Esta mini seccion ofrece ejemplos
practicos de indicadores que se
proponen en esta Guia para fortalecer la
asimilacion de contenidos tedricos.

3.5. Calcular el nivel de contribucion al cumplimiento
de los ODS a partir de indicadores. Explica cémo
agregar los resultados obtenidos de manera individual
en cada indicador respecto al desempefio del territorio,
ante distintos fenémenos, para lograr evaluar conceptos
mas amplios, como pueden ser las metas y los ODS de
la Agenda 2030.

3.6. Actualizar indicadores para monitorizar los
progresos. Recopila las consideraciones mas
destacadas a la hora de pasar a la segunda fase de la
gestion de indicadores, es decir, de reiterar ciclicamente
los pasos anteriores.

De esta forma, las siguientes paginas mostraran todos
los pasos necesarios para la gestion del sistema de
indicadores que permitira hacer una evaluacion de la
Agenda 2030 a partir de los conceptos que propone en
su formulacion.

Ademas del desarrollo tedrico de los pasos expuestos,
explicando en qué consisten y cudles son las claves
a tener en cuenta, estas paginas también incluyen las
siguientes mini secciones:

Relacion entre este paso
y la propuesta de indicadores
de esta Guia.

Esta mini seccion ofrece informacion
practica para configurar el sistema de
indicadores a partir de los sets minimo
y adicional.

Recomendacion

Esta mini seccion ofrece sugerencias
especificas y opcionales respecto a
algun punto concreto de los contenidos.

Aplicacion del mecanismo
de gobernanza.

Esta mini seccion aborda cémo se
relaciona el paso que se explica con el
mecanismo de gobernanza en torno a
la gestion de indicadores.
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3.1 Antes de empezar:

qué es un indicador y como se
operacionaliza la Agenda 2030

A) Este paso consiste en...

Familiarizarse con el término “indicador” e identificar las
distintas tipologias que se pueden encontrar, con el fin
de conocer las diferentes implicaciones que puede tener
la formulacién de unos indicadores u otros, asi como
adentrarse en el proceso de operacionalizacion de la
Agenda 2030 en indicadores.

¢;Qué es un indicador?

Es un instrumento de analisis que aporta valores,
normalmente representados de forma numérica, a
través de los cuales se pueden evaluar actividades,
procesos, caracteristicas o fendomenos de una realidad
concreta. En esta Guia especializada en el seguimiento
y la evaluacion de la Agenda 2030, los indicadores
tienen caracter territorial, en tanto que se refieren a la
realidad de un territorio, como puede ser un municipio,
una provincia, una isla, etc. En funcién de lo que mida
el indicador, este se expresa en distintas unidades
de medida, como, por ejemplo, en porcentaje de la
poblacion, nimero de vehiculos, euros por habitante,
numero de inspecciones, microgramos cubicos,
categorias sintéticas, etc.

Por lo tanto, un sistema de indicadores construido
para medir el desempefio de un territorio en el sentido
que marca la Agenda 2030 es un conjunto de datos
sistematizados que permiten:

Conocer mejor el entorno, facilitando la generacion
de diagndsticos en los que se identifican los retos
y oportunidades del territorio a través del analisis
cuantitativo.
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Monitorizar los cambios que se producen en el
entorno, detectando posibles tendencias.

Evaluar y rendir cuentas sobre el impacto que han
tenido las actuaciones realizadas, con el fin de
aprender y corregirlas en el marco de un proceso
de mejora continua de las politicas publicas.

Dentro de este sistema de indicadores es conveniente
contar con indicadores que permitan comparar el
desempefio de un territorio ante un fenémeno frente
al desempefio de otros territorios ante el mismo
fendmeno. De esta manera, la comparabilidad resulta
util para conocer cémo se posiciona dicho territorio
con respecto a los demas y, por lo tanto, se facilita,
sin el animo de generar competiciones o rankings,
la identificacion de territorios de referencia y buenas
practicas. En esta Guia se proponen indicadores
comparables entre distintos territorios, especialmente
en los indicadores que pertenecen al set minimo.

B) A tener en cuenta

Los indicadores se pueden clasificar de varias formas,
atendiendo a diferentes criterios. Si bien la terminologia
no coincide en toda literatura que trata sobre
indicadores, las formas de clasificar y sus definiciones
si son comunmente aceptadas. Para los propositos
de esta Guia, resulta de interés conocer los tipos de
indicadores que existen atendiendo a las siguientes
clasificaciones:

Indicadores segun Indicadores segun
la naturaleza de sus el tipo de fenémenos
variables que observan

®| 3OO



Indicadores segun la naturaleza de
sus variables

Los indicadores se nutren de datos estructurados
en variables a los que se les afiade un valor objetivo
y una tendencia deseada. En este capitulo se ird
profundizando en el proceso de transformacion de
datos a variables y de variables en indicadores, pero,
en este momento, resulta necesario distinguir entre:

equivalencias entre los valores que pueden tomar
estas variables y numeros. Por ejemplo, si la
variable registra la categoria de eficiencia energética
de los aparatos electrénicos (AB, C, D, etc.), estas
se pueden asimilar con numeros (1, 2, 3, 4, etc.).

Dentro de las variables cualitativas se distinguen
varios tipos. No obstante, en esta Guia se hara
unicamente referencia a los indicadores basados
en variables dicotémicas y categoéricas.

- Indicadores cuantitativos: son aquellos que se
nutren de variables que permiten cuantificar y medir
fendmenos de forma numérica vy, por lo tanto, es
posible aplicar operaciones aritméticas sobre sus

resultados. Dentro de las variables cuantitativas
se distinguen las discretas de las continuas. La
diferencia es que las variables del primer grupo
solo aceptan numeros enteros como valores,
mientras que las segundas admiten intervalos entre

1. Los indicadores dicotomicos son aquellos
cuyas variables unicamente admiten dos
valores. Generalmente, la variable registra si el
territorio observado cuenta o no con el atributo
analizado. Estos valores se suelen representar

los numeros, es decir, admiten decimales. Para
simplificar, en esta Guia solo se hara referencia a
indicadores cuantitativos.

numéricamente como “0” (no cuenta con el
atributo) y “1” (sf cuenta con el atributo).

2. En el caso de los indicadores categéricos,
las variables que los componen admiten un
numero finito de valores posibles superior a
dos. Normalmente, los valores que pueden
tomar estas variables representan categorias
susceptibles de expresarse de manera
numérica y ordenada, como niveles dentro de
una escala.

- Indicadores cualitativos: son aquellos que se
nutren de variables que registran categorias,
atributos o cualidades del fendmeno a observar.
Estos valores no se expresan de forma natural
en numeros y, por lo tanto, las operaciones
estadisticas estan limitadas. No obstante, a
efectos de computacion si es frecuente hacer

Por ejemplo... Por ejemplo...
Indicadores cuantitativos Indicadores cualitativos
Nivel de riesdo Pertenencia a la
. Numero de alumnos/as por profesor/a . - 59 . Red de ciudades
Indicador Y . Indicador de inundacién L
en centros de educacion especial fluvial : delaCienciayla
: Innovacién
.T'Po de Cuantitativo .T'PO de Categorico Dicotémico
indicador indicador
Unidad de Unidad de . :
medida Alumnos/as por profesor/a medida Nivel Puntos
Posibles Posibles .
) Niveles enuna : 0 (No pertenece) o
valores del Todos los valores enteros y decimales valores del : .
o s escalade0a 10 : 1 (Sipertenece)
indicador indicador :
o J o J

14 OO0
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Por lo tanto, atendiendo a la naturaleza de sus variables, en esta Guia se distinguen los siguientes
tipos de indicadores:

s ™ e N
Indicadores
cuantitativos
Indicadores segun
N ),
la naturaleza de sus P ~
variables . Categéricos j
Indicadores
cualitativos o
Dicotomicos
_ ), N ),

Relacion entre este paso
y la propuesta de indicadores de esta Guia.

Para la configuracién del sistema de indicadores se propone
posibilidades, combinen tanto indicadores cuantitativos como

categoria correspondiente en el Recurso 1 de la Guia, el cu
miembros de la Red.

Por ello, en la propuesta que se realiza en esta Guia se ofrecen indicadores de ambos tipos, sefialando su

gue las entidades locales, en la medida de sus
cualitativos con el fin de enriquecer sus analisis.

al se encuentra a disposicion de las entidades

Indicadores segun el tipo de
fenomenos que observan

Otra manera de clasificar los indicadores es en funcion

de los fendmenos de la realidad a la cual orientan su
observacion. En este tipo de clasificacién, la terminologia

suele ser mas diversa: indicadores de proceso, de
gestion, de rendimiento, de impacto, de contexto, de .
resultado, de input, etc. En cualquier caso, se pueden
distinguir claramente dos tipos de fendmenos:

- Fenémenos relacionados con la realidad que se
desea transformar: este tipo de indicadores se
construyen a partir de informacion econdémica,
social, medioambiental, demogréfica, etc. que
describe el estado en el que se encuentra el territorio
segun el ambito de andlisis. Estos indicadores estan
estrechamente vinculados a los ODS, en tanto que
buscan medir los fendmenos sobre los cuales la
Agenda 2030 trata de incidir, como la igualdad,
la sostenibilidad medioambiental, la pobreza, la
gobernanza, etc. Son, por lo tanto, los indicadores
qgue permiten evaluar el impacto logrado en el
territorio y, por ende, monitorizar los progresos
alcanzados y el nivel de desempefio del territorio

| Guia de indicadores para el seguimiento de la Agenda 2030 en el ambito local

en el marco del desarrollo sostenible. En esta Guia
se denomina a este grupo como "indicadores de
resultado”.

Fenomenos relacionados con las actuaciones
a través de los cuales se desea transformar
la realidad: estos indicadores estan vinculados
directamente al plan de accion que cada entidad
local despliegue sobre el territorio en el marco
de la localizacion de la Agenda 2030. Este tipo de
indicadores sirven para hacer seguimiento de las
actuaciones realizadas vy, por lo tanto, el nivel de
gjecucion en el que se encuentra el plan de accion.
Una de sus principales caracteristicas es que la
entidad local tiene plena capacidad de actuacion
para incidir en los resultados que arroja este tipo de
indicadores. Por ejemplo, si un gobierno se propone
COmMo accion ejecutar un programa de formaciones
a mujeres desempleadas y se emplea como
indicador el nimero de formaciones impartidas al
afo, dicha cifra puede ser mayor o menor en funcion
del esfuerzo que realice el propio gobierno. En esta
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Guia se denomina a este grupo como “indicadores
de proceso”.

Enresumen, los indicadores de resultado en el ambito de
medicion de la Agenda 2030 se orientan a los objetivos
de transformacion territorial e informan sobre el nivel
de consecucion de dicho objetivo, mientras que los
indicadores de proceso se orientan a los medios a través
de los cuales se implementa dicha transformacion.

Ahora bien, en ocasiones, los indicadores de proceso
pueden servir como indicadores de resultado o estar
muy relacionados, pues el propio proceso puede
coincidir o estar asociado con el resultado que
constituye el fendomeno objeto de anadlisis. Asi pues,
existen fendmenos que pueden ser medidos tanto a
través de un indicador de resultado como un indicador
de proceso, al igual que existen fendmenos que pueden
dar lugar a indicadores de resultado y proceso diferentes
pero vinculados.

Por ejemplo...

indicadores de resultado y de proceso:

A partir de las siguientes caracteristicas del territorio (inversién en educacién y carril bici) se pueden formular

Razonamiento

Fenémeno . .
. Indicador de Indicador de
objeto del
. resultado proceso
indicador
Presupuesto Presupuesto
destinado a destinado a
Inversion en la educacion la educacion

El propio presupuesto dedicado a la educacion
puede constituir un indicador que refleja
el fendmeno que se quiere transformar
(inversion en educacion), pero también puede
suponer un indicador de proceso para lograr
la transformacion en otros fendmenos, como
la formacion de la poblacion o la igualdad de
oportunidades.

educacion medido en euros  medido en euros
por cada 1.000 por cada 1.000
habitantes. habitantes.
Ratio de
kilometros de Kilémetros
Carril bici Qa'rr|l bici por de carrll bici
kilometros de construidos en
vias destinados un afio

al trafico rodado

En este caso, a partir de un mismo fendmeno
se formulan indicadores con intenciones
diferentes, aunque vinculados. El indicador de
resultado se centra en el peso del carril bici en
el entorno urbano, dimensionandolo en funcién
de la extension destinada al trafico rodado. Por
su parte, el indicador de proceso se centra en la
accion del gobierno local que busca ampliar el
carril bici, cuyo resultado depende directamente
del esfuerzo que la entidad local realice.

Relacion entre este paso
y la propuesta de indicadores de esta Guia.

Los sets minimo y adicional estan configurados en clave de indicadores de resultado, pues buscan medir
el desempefio del territorio en el marco de los objetivos que establece la Agenda 2030. Ahora bien, las
indicaciones que se ofrecen en esta Guia también son aplicables para formular los indicadores de proceso que
cada entidad local considere convenientes de acuerdo a sus propios planes de accion.

| Guia de indicadores para el seguimiento de la Agenda 2030 en el ambito local
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Recomendacion

Los indicadores de proceso son importantes para hacer seguimiento del plan de accion y evaluar su nivel de
ejecucion, por ello, es conveniente tener presente las siguientes consideraciones:

- El disefio de esta bateria de indicadores se ha de realizar una vez se haya aprobado el plan de accion a
implementar para alinear el sistema de indicadores de proceso con las iniciativas que se desarrollaran.
Asimismo, para la inclusion de indicadores de resultado en el sistema de indicadores personalizado de
cada entidad local también es recomendable que se haya aprobado previamente el plan de accion, en
tanto que en él se concretan las prioridades de transformacion de la realidad.

- Es conveniente que cada actuacion, iniciativa, proyecto, medida, etc. que se incluya en el plan de accién
tenga asociados sus respectivos indicadores de proceso. Haciendo la equivalencia, si cada ODS (y
metas medibles) estd asociado a indicadores de resultado, cada actuacion del plan de accién definida
para implementar la estrategia de localizacion de la Agenda 2030 estara asociada a algun indicador de
proceso.

- El sistema de indicadores de proceso puede combinar indicadores de diferente naturaleza: indicadores
continuos (nUmero de reuniones realizadas, porcentaje de personas atendidas, etc.), indicadores
cualitativos categdricos (valoraciéon ciudadana, grado de desarrollo por niveles, etc.), indicadores
cualitativos dicotémicos (se ha llevado a cabo la medida propuesta o no).

- Los indicadores de proceso deben incluir también valores objetivo (valores éptimos a alcanzar) para
poder determinar el grado de ejecucién y cumplimiento de las acciones propuestas. Por ejemplo, si la
accion es desplegar un programa de concienciacion en colegios, se puede establecer como un indicador
el niumero de charlas impartidas, siendo su valor objetivo a alcanzar: 1 charla por colegio al afio.

Aplicacion del mecanismo de gobernanza en este paso

Una vez se tiene claro qué es un indicador, para qué sirve y qué tipo de indicadores se pueden construir, es
conveniente que el punto focal comparta con todos los actores involucrados en el mecanismo de gobernanza
la importancia de los indicadores y como se van a organizar los sistemas de indicadores, desvelando
cuestiones como si se apostara por construir Unicamente un sistema de indicadores nutrido del set minimo
0 si ird un paso mas alla generando un sistema de indicadores personalizado a partir de los sets minimo y
adicional.

Asimismo, es conveniente que el personal técnico de las diferentes areas de la entidad local que formen parte
de la gestion de indicadores esté familiarizado con la cultura evaluadora de politica publicas y, por lo tanto,
cuente con las nociones necesarias de indicadores. En este sentido, se recomienda organizar formaciones
internas o con personal experto externo que aseguren, como minimo, el conocimiento del proceso de
construccién de un indicador. Por otro lado, puede resultar interesante realizar acciones formativas dirigidas
a los actores externos (asociaciones, fundaciones, centros de conocimiento, empresas, etc.) con el objetivo de
hacerles participes de la gestion de indicadores.

Ya se ha abordado la definicion y los tipos de clasificacion
de un indicador. A continuacion, se abordara el proceso
de operacionalizacién, el cual consiste en un ejercicio
de conceptualizacién de indicadores a partir de los
ODS y las metas, teniendo en cuenta la realidad local
y el contexto de cada territorio. Este paso implica, por

lo tanto, reflexionar sobre qué fendmenos se deben
observar en cada territorio, en linea con los ODS y las
metas propuestas por la ONU. Asimismo, esta reflexion
implica determinar de qué forma se han de medir los
fendmenos identificados.
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Relacion entre este paso

y la propuesta de indicadores de esta Guia.

En esta Guia se hace una propuesta de indicadores inspirada en diferentes listados de referencia, como el
propio listado de indicadores de la ONU o la adaptacién que hace el Instituto Nacional de Estadistica (INE) al
caso espafiol. Por lo tanto, en el caso de aplicar el set minimo de indicadores es suficiente y no es necesario
conceptualizar nuevos indicadores. No obstante, en caso de que alguna entidad local esté interesada en la
configuracion de un sistema de indicadores personalizado, que, ademads de abrazar algun indicador del set
adicional, se nutra de nuevos indicadores propuestos por la propia entidad local, se recomienda tener en
cuenta las claves que se comparten en estas paginas. La ampliacion del sistema de indicadores puede resultar
un ejercicio enriguecedor de cara a la elaboracion de los Informes Voluntarios Locales.

Una vez se ha disefiado el plan de accién a desplegar en
el marco de la estrategia de localizacion de la Agenda
2030, ya se esta en posicion de configurar el sistema
de indicadores que permita monitorizar los resultados
en el marco de los ODS y la metas. Generalmente, se
recomienda implementar la Agenda 2030 adaptando
las metas a la realidad local. No obstante, no todas
las entidades locales tienen la capacidad o los
recursos suficientes para abarcar las 169 metas o
incluso los 17 ODS. Para estos casos, en linea con las
recomendaciones de otras guias de localizacion de
la Agenda 2030, se aconseja plantear la estrategia de
localizacion de la Agenda 2030:

- haciendo solamente seleccion de las metas
pertinentes para el nivel local y el contexto del
territorio,

-+ por ODS, sin reparar en las metas,

* vy, si no es posible abordar todos los ODS, priorizar
los mas importantes en funcién de las necesidades
del territorio.

Sea cual sea el nivel en el que la entidad local haya
decidido actuar (por metas, por los 17 ODS, o
Unicamente por los ODS priorizados), el sistema de
indicadores ha de ser consecuente y organizarse
acorde a dicha estructura. Asi pues, el primer paso en
la configuracion del sistema de indicadores debe ser
identificar qué estructura enmarcara los indicadores,
esto es, tener claros los ODS y metas sobre los que
buscara incidencia.

Actualmente, existen listados de indicadores vinculados
tanto a los ODS como a las metas que pueden ser
de referencia para configurar el propio sistema de
indicadores de una entidad local. Sin embargo, en
muchos casos, estos listados no se adecuan al nivel
local o contextual de las entidades locales en Espafa. Es
el caso del listado de indicadores que propone la propia
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ONU en la Agenda 2030, el cual esta centrado en medir
las realidades nacionales de paises tanto desarrollados
como en vias de desarrollo y, por lo tanto, no todos se
adecuan a la realidad local de Espafia. En consecuencia,
a continuacion, se comparten algunas claves para
tener en cuenta en el ejercicio de operacionalizacion
de la Agenda 2030 mediante la conceptualizacién de
indicadores que den cuenta de la realidad de cada
territorio. Estas claves fueron tenidas en cuenta para
el disefio de los sets de indicadores que figuran en la
propuesta reflejada en el Anexo 1:

- Claridad - la interpretacion de los resultados debe
ser objetiva y comunmente aceptada, evitando la
confusion acerca del fendomeno o la intencionalidad
del indicador. Por ello, es conveniente reflexionar en
el momento de la conceptualizacion planteandose
las siguientes preguntas: ;qué se quiere medir
exactamente? ;por qué es relevante medir esa
caracteristica o fendmeno de la realidad? ;como
se va a medir de una forma rigurosa la realidad que
intenta reflejar?

« Adecuacion al contexto — para la propuesta de
indicadores se deben tener en cuenta elementos
contextuales para dimensionar correctamente el
alcance del fenomeno a medir en el territorio. En
este sentido, los indicadores de resultado suelen
aparecer relativizados por poblacién, superficie
territorial u otras variables. Mas adelante se
profundiza este tema. Asimismo, cada entidad
local debe reflexionar sobre la pertinencia de aplicar
ciertos indicadores a su nivel geografico (municipio,
provincia o isla), pues se han de tener en cuenta
factores como el tipo las competencias (ejemplo:
indicadores relacionados con tributos fiscales)
o la dimensién territorial del fendmeno (ejemplo:
superficie forestal, rios, lagos, etc.).
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Sostenibilidad— en la formulacion de los
indicadores se debe tener en cuenta no solamente
el levantamiento de la linea base, sino la
actualizacion continuada en el tiempo. Asi pues, se
ha de apostar por el uso de fuentes de informacion
con publicaciones recurrentes y métodos de
cdlculo sencillos que faciliten la actualizacion de
cada indicador. En este sentido, aunque se desee
medir un fendmeno determinado, si la fuente de
informacién que proporciona los datos necesarios
no garantiza la produccion de esa informacion
en el futuro, el indicador deja de ser sostenible en
el tiempo. Por otra parte, se debe tener en cuenta
el coste de construccién de un indicador, pues en
algunos casos exigen conocimientos técnicos,
softwares especificos o una significativa inversion

Recomendacion

El sistema de indicadores, esto es, el conjunto de
indicadores, debe ser gestionable. Esto requiere
contar con un numero de indicadores limitado
y acorde a los recursos disponibles por parte
de cada entidad local para su disefio, célculo y
actualizacion. Por lo tanto, en los casos en los que
se plantee incluir un amplio nimero de indicadores,
se recomienda priorizar en la seleccion aquellos
gue sean mas pertinentes y asequibles de acuerdo
con las capacidades de las que dispone la entidad
local. Cabe sefialar que algunos indicadores pueden
ser pertinentes para medir fendmenos vinculados
a mas de una meta u ODS. En estos casos, es
perfectamente valido que los indicadores se repitan
dentro del sistema de indicadores, siempre que
tengan sentido con los objetivos que se planteen en
las metas y ODS.

de tiempo en su célculo. En consecuencia, se debe
asegurar que los indicadores que se propongan
en esta fase sean también asequibles teniendo en
cuenta las limitaciones de cada entidad local.

Comparabilidad entre distintos territorios -
se recomienda alinear las metodologias de los
indicadores con los indicadores de otros territorios.
En este sentido, la propuesta de indicadores que
se formula en esta Guia tiene como premisa la
busqueda de la comparabilidad entre territorios,
ofreciendo dos sets de indicadores estandarizados
y, por lo tanto, comparables. En el caso del set
minimo los indicadores son comparables entre
municipios, provincias e islas.

Relacién entre este paso y la
propuesta de indicadores de esta
Guia

En la configuracién del sistema de indicadores a
partir del set minimo, en caso de que algun indicador
no se adecue al contexto de un territorio, se debera
mantener el indicador dentro del sistema, pero
asignandole el valor NA (No Aplica). Este valor no
tiene ningun efecto en el calculo del rendimiento por
ODS, como se abordard mas detalladamente mas
adelante, pero resulta util para mostrar que la entidad
local ha valorado la inclusion de dicho indicador
en su sistema, llegando a la conclusion de que su
fenédmeno de medicién no aplica al territorio. Un
ejemplo de indicador que no aplicaria para todos los
territorios es el nivel de riesgo de inundacién fluvial,
pues solo se puede medir en aquellos territorios por
los que transcurra un rio.

-

Aplicacion del mecanismo de gobernanza en este paso

El didlogo e intercambio de conocimientos entre entidades locales resulta muy valioso para la conceptualizacion de
indicadores factibles de construir y que integran la comparabilidad como una de sus propiedades. Por ello, en el caso de
aquellas entidades locales que decidan ir un paso mas alla y configurar su propio sistema de indicadores personalizado,
se recomienda unirse a grupos de trabajo, como el grupo de trabajo de indicadores de la Red, o buscar apoyo externo en

personas expertas.

Asimismo, es conveniente conocer no solamente las interesantes propuestas de indicadores que realizan Guias como
European Handbook for SDG VLR publicada por el Joint Research Centre asociado a la Comisién Europea o Local
Indicators for the 2030 Agenda publicada por la Asociaciéon de Municipios Flamencos (ver bibliografia), sino también los
sistemas de indicadores de otras entidades locales, para identificar nuevos fenémenos o metodologias de construccion

mas creativas, consolidadas o avanzadas.

| Guia de indicadores para el seguimiento de la Agenda 2030 en el ambito local

@ 1900



3.2 Obtener datos para la construccion O

de indicadores

A) Este paso consiste en...

Recopilar la informaciéon necesaria para calcular
los indicadores que den cuenta de los fendmenos
conceptualizados como resultado del ejercicio de
operacionalizacion llevado a cabo anteriormente, es
decir, cuando ya se tiene claro qué fendémenos se
desean medir y de qué manera.

La obtencion de datos para la construccion de los
indicadores es uno de los pasos mas desafiantes de
todo el proceso, pues las entidades locales deberan
afrontar el reto que supone la insuficiencia, o ausencia
en algunos casos, de datos que reflejen la realidad local
gue pretenden analizar. En el Recurso 1 que acompafia
la propuesta de indicadores de esta Guia, se especifican
tanto para el set minimo como para el adicional las
fuentes de las cuales se puede obtener los datos para
la construccion de los indicadores. No obstante, en
caso de conceptualizar algun indicador extra para el
sistema personalizado, resulta conveniente dedicar
esfuerzos a la exploracién e identificacion de fuentes
de informacion de calidad alternativas que faciliten
los datos necesarios para la construccion de dicho
indicador.

El hecho de que existan datos o no para medir los
fendmenos de interés serd determinante a la hora
de configurar el sistema de indicadores. Dicho de
otra manera, si en el paso anterior se han identificado
varios indicadores para una meta que miden ciertos
fenémenos para los cuales no se logra obtener datos,
se han de conceptualizar nuevos indicadores. En
conclusion, los ejercicios de operacionalizacion de la
Agenda 2030 y obtencion de datos se retroalimentan
y condicionan entre si. En este sentido, se recomienda
avanzar de manera intensiva el mapeo de fuentes de
informacién paralelamente al paso de conceptualizacién
de indicadores.
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B) A tener en cuenta

Las fuentes a las que pueden acudir las entidades
locales se clasifican en:

[ Fuentes propias }

Los datos son producidos por la propia entidad local.
Estos datos normalmente se pueden recopilar a partir del
padron, registros administrativos, memorias de servicios
0 programas, encuestas ciudadanas o a colectivos
concretos, grupos focales, consultas internas, calculo
de costes, bases de datos geoespaciales, archivos
policiales, presupuestos, etc. Aquellas entidades
locales con mayor capacidad de sistematizacion de
datos y cultura evaluadora de politicas publicas estan
en posicion de ventaja en tanto que los procesos
de obtencion y recopilacion de datos estan mas
consolidados, por lo que probablemente encuentren
dentro de su organizacion fuentes propias con gran
cantidad de informacion y de calidad. Ahora bien, el uso
de fuentes propias puede impedir la comparabilidad
de los indicadores frente a otros territorios si no se
asegura la misma metodologia de generacién de datos.
No obstante, el uso de las fuentes propias puede ser
interesante para realizar comparaciones longitudinales,
es decir, en el tiempo, para un unico territorio.

Recomendacion

Para aquellas entidades que producen datos
propios, se recomienda sistematizar los procesos
de recoleccion de informacion para cada conjunto
de datos, poniendo atencién a aspectos como la
estandarizacion de su periodicidad de recopilacion
y publicacién, la organizacion de los metadatos, o
el desglose de datos por género, edad, barrio, renta,
etc. siempre que sea posible.
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[ Fuentes externas o secundarias }

Los datos son publicados por agentes externos, como
pueden ser instituciones oficiales (institutos oficiales
de estadistica, departamentos gubernamentales,
autoridades competentes, etc.), actores de la sociedad
civil (entidades del tercer sector, clusteres empresariales,
etc.) y el sector académico (universidades, centros
de investigacion, etc.). Algunos ejemplos de fuentes
externas son el Instituto Nacional de Estadistica (INE),
la Direccién General de Trafico (DGT), el Servicio Publico
de Empleo Estatal (SEPE), la Encuesta de Infraestructura

y Equipamientos Locales (EIEL), el Sistema de
Informacioén Local (SIL), etc. Acudir a fuentes externas
para la obtencion de datos favorece la comparabilidad
de los indicadores, en tanto que la metodologia de
recopilacion primaria de los datos es comun para los
multiples territorios sobre los que ofrece informacion
dicha fuente. Por ejemplo, los datos que proceden de la
encuesta de ocupacion hotelera que elabora el INE se
obtienen aplicando la misma metodologia en los puntos
turisticos que analiza el INE.

Por ejemplo...

informacion referente al tema.

Indicador

El indicador “Porcentaje de bonificacion del IBI para el autoconsumo energético” es un indicador que se debe
elaborar con fuentes propias, a partir de la revisién de la normativa fiscal local, pues no existe una fuente
externa que ofrezca el dato estandarizado para distintos territorios; mientras que el indicador “Interrupciones
del suministro eléctrico por fuerza mayor” es un indicador que se nutre de fuentes externas, puesto que
se extraen los datos del portal GECOS del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, el cual centraliza la

Tipo de fuente de informacion

Fuente de informacion

Porcentaje de bonificacion
del IBI para el autoconsumo
energético

Fuente propia

Area de hacienda local

Interrupciones del suministro
eléctrico por fuerza mayor

Fuente externa

Portal GECOS - Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio

Es posible construir indicadores a partir de la
combinacion de datos procedentes de diferentes
fuentes, incluso combinando fuentes propias con
externas. Para ello, es importante asegurarse de que
el marco temporal de referencia sea el mismo. Por
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ejemplo, si se desea calcular el niumero de delitos por
habitantes al afio, se ha de obtener el dato del nimero
de delitos cometidos en un afio y relativizarlo por el
numero de habitantes registrado en dicho territorio para
el mismo afo.
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Relacion entre este paso
y la propuesta de indicadores de esta Guia.

Las entidades miembros de la Red tienen a su disposicion el Recurso 1 de metodologia en el que se detallan
las fuentes, generalmente externas, a partir de las cuales se pueden obtener los datos para la construccion
de los indicadores. Para lograr dicha informacion, las entidades locales deberdn aplicar diferentes formas de
obtencion de datos como:

+  Explotacion estadistica de datos. Consiste en la recopilacion de los datos publicados en abierto por las
fuentes externas de informacion que, normalmente, ofrecen la informacién en archivos estructurados,
como hojas de calculo y archivos CSV*. No obstante, alguna fuente ofrece sus datos a través de una tabla
en formato PDF. Todos los indicadores que se nutran de datos del INE, por ejemplo, pasan por un proceso
de explotacion estadistica de datos. Este método de obtencion de datos es susceptible de automatizarse
a través de una API**.

+ Datos no estructurados en fuente secundaria: Consiste en la recopilacién de datos no organizados a
partir de observaciones puntuales, que, generalmente, se materializan como consultas a la pagina web de
la fuente oficial de datos. Por ejemplo, para el indicador que tiene en cuenta el nimero de compromisos
adquiridos por la entidad local en el marco del Pacto de Alcaldes, se ha de visitar la web del Pacto para
contar (observar) cuantos compromisos ha adquirido la entidad analizada y, posteriormente, registrar el
nuimero de compromisos (observacién) en el archivo en el que se estd construyendo el indicador. Es, por
lo tanto, la persona responsable del calculo del indicador la que debe organizar la informacion a partir de
sus observaciones realizadas en la fuente secundaria.

+ Datos propios: Consiste en la produccion propia de datos a partir de diferentes técnicas. Esta forma
se aplica para indicadores que proceden de fuentes propias de la entidad local tanto estandarizadas y
recurrentes en el tiempo, tal como el registro del padréon, como fuentes ad hoc, tal como la elaboracién de
una encuesta muestral a la ciudadania.

*Los archivos CSV (en inglés, Comma Separated Values) contienen su informacion en un formato de texto simple que se
separa por signos, como comas [] y solo tienen letras y nimeros. Para consultarlos, basta con disponer de un software capaz
de abrir hojas de célculo.

**.a API (en inglés, application programming interface) es un software intermedio que permiten la transmisidn de la informacidn
y, por lo tanto, genera funcionalidades especificas. Su puesta en marcha requiere de conocimientos de programacion
informatica.

Informacion de calidad: los indicadores
seleccionados contribuiran a evaluar los logros
alcanzados en el marco de los ODS vy, por lo tanto,
la eficacia del plan de accion llevado a cabo. En ese
sentido, es importante que los datos que nutran los
indicadores provengan de fuentes de informacion

Asimismo, en el paso de obtencién de datos, se .
recomienda tener en cuenta las siguientes claves:

- Sinergias entre indicadores: una de las primeras
acciones para llevar a cabo durante la busqueda
de datos es consultar internamente a las diferentes

flables,

areas de la entidad local qué datos recopilan y qué
indicadores forman parte del seguimiento de sus
estrategias. De este modo, serd posible encontrar
sinergias entre los indicadores que se proponga
asociar a los ODS y los indicadores que formen
parte de documentos estratégicos como pueden
ser el Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS),
la Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e
Integrado (EDUSI), el plan estratégico general, etc.
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rigurosas, objetivas, transparentes vy

comprometidas con su actualizacion recurrente.

Investigacion de los metadatos: antes de decidir
construir un indicador con los datos obtenidos,
se han de examinar sus metadatos, es decir,
investigar la informacion que contextualiza a los
datos. Esto es importante para verificar que el
fendmeno que se pretende medir se esta midiendo
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de manera rigurosa y solida de acuerdo con la
conceptualizacion que se le ha dado al indicador.
Por ejemplo, si se desea contar con un indicador que
mida el porcentaje de desplazamientos sostenibles
en el territorio, se debe investigar qué datos
disponibles existen, cudles fueron los métodos de
obtencién (encuesta, observacion, estimacién, etc.)
y cudl es la definicion exacta de “desplazamientos
sostenibles” para determinar si existe encaje entre
la conceptualizacién del indicador y los datos
disponibles.

- Desglose de indicadores: una de las indicaciones

de la ONU respecto a los indicadores ODS es
qgue estos deben estar desglosados, siempre que
fuera pertinente, por ingresos, sexo, edad, raza,
origen étnico, estatus migratorio, discapacidad vy
ubicacion geografica y otras caracteristicas. Asi
pues, en la identificacion de datos para construir
los indicadores se ha de procurar esta posibilidad o,
ante diferentes alternativas de datos para construir
indicadores, priorizar aquellos que si permitan un
desglose con base a estas caracteristicas.

Aplicacion del mecanismo de gobernanza en este paso

Para el ejercicio de busqueda de datos resulta conveniente apoyarse en el mecanismo de gobernanza por
varios motivos:

+ Cooperacion interna — es imprescindible contar con la experiencia y el conocimiento de las personas
responsables de diferentes dreas, pues pueden compartir posibles fuentes de informacién tanto de
caracter interno como externo. Se recomienda involucrar a representantes de las diferentes dreas de
la entidad local tanto en la definicién de los indicadores como en la obtencién de datos, teniendo en
cuenta la retroalimentacion entre ambos procesos. Asimismo, es conveniente contar con un repositorio
centralizado y actualizado de datos que sea compartido para todo el personal de la entidad publica local.

+ Colaboracién territorial — los agentes territoriales, como fundaciones, centros de investigacion,
agrupaciones empresariales, asociaciones de colectivos vulnerables, etc. pueden suponer una gran
contribucién, pues en muchas ocasiones tienen acceso a informaciéon o son productores de datos
susceptibles de convertirse en indicadores. Por ejemplo, una fundacion LGTBIQ que realiza una encuesta
anual a las personas usuarias de sus servicios, 0 una asociacion de empresas locales que lleva el registro
de ciertas caracteristicas del tejido empresarial local, pueden suponer fuentes de informacion interesantes
a partir de la cual construir indicadores.

+  Colaboracion multinivel — apoyarse en otros niveles de gobierno para la obtencion de datos también
es clave. En ocasiones, las administraciones publicas pueden obtener datos desglosados a nivel local
pero no publicados. Por ejemplo: un registro elaborado a partir de datos obtenidos a nivel municipal, pero
publicado por provincias. Por lo tanto, el didlogo entre administraciones publicas puede favorecer que
afloren datos que no estaban publicados o incluso incentivar a que se amplien conjuntos de datos para
dar una mayor cobertura o desglose territorial. En el caso de que un gobierno superior al nivel local no
produzca datos a nivel local, puede resultar conveniente que las entidades locales dediquen esfuerzos a
trasladar a dicho gobierno la necesidad de disponer de datos para el nivel local. Asimismo, la cooperacion
con otros municipios o entidades locales puede facilitar la obtencién de datos. Por lo tanto, se recomienda
contactar con los agentes territoriales antes de cerrar el listado de indicadores definitivos.

Finalmente, el mecanismo de gobernanza puede resultar (til para terminar de confeccionar el sistema de
indicadores, a través de la validacion de los indicadores propuestos para medir la Agenda 2030, confiriéndoles
asi una mayor legitimidad. Para llevar a cabo esta accion, se recomienda realizar sesiones de trabajo
interdepartamentales y con los agentes territoriales.
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Recomendacion

Es importante mantener la trazabilidad a lo largo del proceso de construccion de un indicador, pues, ademas
de garantizar la transparencia acerca de cémo se procesa la informacion, facilita los trabajos posteriores de
réplica. En el caso de los indicadores que se nutran de datos de fuentes externas, una vez se identifican y
validan las fuentes de informacion y los datos que ofrecen, se recomienda descargar los datos en bruto a un
servidor interno para garantizar el acceso futuro a los datos originales, sin depender de la fuente, pues, en
ocasiones, aunque se guarden los enlaces web a las fuentes, estos se pueden quebrar o la propia fuente puede
decidir retirar esos datos de su pagina.

Asimismo, si la informacion se obtiene a partir de consultas online, sin posibilidad de descargarla en un archivo
editable, se recomienda sacar capturas de pantalla. Independientemente de cudl sea la fuente y el formato
de los datos, se aconseja que toda la informacién en bruto se vuelgue en el mismo archivo en el cual se va
a proceder a hacer el cdlculo del indicador. En este sentido, las entidades locales pertenecientes a la Red
cuentan con una plantilla de hoja de calculo para construir indicadores en la que hay un espacio habilitado para
consignar los datos obtenidos.
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3.3 Transformar los datos en variables

A) Este paso consiste en...

Aplicar todos los procesos y tratamientos necesarios
para estructurar los datos obtenidos en variables
operables, bien sean cuantitativas o cualitativas. La
gran diversidad de datos a partir de los cuales se
pueden construir indicadores vinculados a ODS exige la
aplicacion de metodologias especificas que atiendan a
las particularidades de la informacioén a tratar y el tipo
de indicador que se desee construir. Asi pues, en la
gjecucion de este paso se incluye la puesta en marcha
de diversas técnicas que tienen por objetivo organizar
la informacién recopilada.

Dependiendo de cémo se conceptualice el indicador,
de la forma en la que se obtienen los datos y su grado
de procesamiento, la ejecucion de este paso en cada
indicador puede ser mas sencilla 0 mas compleja. Por
ejemplo, si la construccion de un indicador implica
combinar diferentes tipos de datos a través de una
formula matematica y, a su vez, los datos ofrecidos por
las fuentes de informacion se desglosan por minuto, los
tratamientos que requiere dicho indicador para culminar
en variables operables son complejos. En este sentido,
trabajar con datos recogidos a través de sensores
distribuidos por el territorio suele ser complejo debido
el alto volumen de informacién que se debe organizar y
tratar. Si, por el contrario, la construccion del indicador
implica Unicamente observar un fendmeno del territorio
que, ademas, es facil de registrar, como el nimero de
mujeres que forman parte de las corporaciones locales,
el proceso de transformacion de los datos en variables
es mucho mas rapido y sencillo. En todo caso, el nivel de
esfuerzo siempre va a depender del estado en el que
se encuentre la informacién con la que se va a trabajar
y del tipo de indicador que se busque construir.

Asfi pues, en este apartado de la Guia dedicado a abordar
la transformacion de datos en variables, se podrian
mencionar un sinfin de casuisticas que impliquen aplicar
mas 0 menos procesos, de mayor o menor complejidad.
No obstante, la Guia se limitara en este punto a sefialar
las cuestiones mas transversales y comunes.
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B) A tener en cuenta

A continuacion, se comparten algunas consideraciones
a tener en cuenta en el proceso de conversion de datos
en variables:

[ Construccion con base anual }

El sistema de indicadores ha de servir para monitorizar,
idealmente con caracter anual, la evolucion del
territorio en el tiempo hacia los objetivos propuestos.
Por esta razon, se propone que la unidad temporal
de cada indicador sea el afio, en contraposicion con
los indicadores que miden el comportamiento de un
fendmeno durante varios afilos o en unidades temporales
inferiores al afio. En el caso de los indicadores que
se construyen a partir de datos registrados por
minuto, hora, dia, semana, mes, etc. se ha de lograr
la representatividad del territorio de caracter anual.
Para ello, esta representatividad se puede conseguir
principalmente de dos formas:

- Agregacion de puntos temporales para alcanzar el
caracter anual. Cuando los datos de un indicador se
registran en unidades temporales inferiores al afio
(por mes, dia, hora, minuto, etc.), se puede hacer
una agregacion de dichos datos para obtener el dato
anual. Para ello, se suelen emplear dos métodos:
la cuantificacion total del fendmeno a lo largo del
afio (suma de los valores registrados en los cortes
temporales que comprende el afio) o la estimacion
media del comportamiento del fenémeno a lo largo
del afio (media de los valores registrados en los
cortes temporales que comprende el afio).

- Extrapolacién del dato anual a partir de un unico
corte temporal. Hay indicadores cuyos datos no se
pueden registran periédicamente a lo largo del afio,
sino que responden al resultado de observaciones
puntuales. Por ejemplo, si se realiza una encuesta
ciudadana para obtener datos con los que construir
los indicadores, las percepciones trasladadas por
la ciudadania responden a un momento temporal
concreto, pero pueden variar a lo largo del afio.
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Como es probable que la encuesta no se repita mas
veces a lo largo del afio debido a su alto coste, se
toma el dato observado en una fecha concreta como
el dato representativo de dicha anualidad. Esto suele
ocurrir con los indicadores cualitativos, pues sus datos
normalmente no proceden de registros periodicos. En
estos casos, se recomienda anotar en la nota técnica
del indicador la fecha exacta del levantamiento o
actualizacion del dato.

En cualquier caso, siempre se ha de comprobar que
todos los datos de los cuales se nutre un indicador
estan alineados en cuanto a su marco temporal de
referencia. Por ejemplo, si el indicador estd midiendo un
fendmeno para el afio 2022, todos los datos empleados
en la construccion de dicho indicador deben referirse a
dicho afio.

Por ejemplo...

Un indicador construido a partir de un promedio de datos es “Concentracion media anual de PM10 — Material
Particulado” puesto que la fuente ofrece los datos diarios y horarios que se deben promediar para obtener el
valor medio anual. Por otro lado, el indicador “Hechos conocidos por delitos de lesiones, rifia tumultuaria y
secuestros por cada 100.000 habitantes” se construye a partir de la suma de datos a partir de la publicacion
trimestral de la fuente, pues el interés del indicador es conocer cuantos hechos conocidos de dicho tipo

Indicador

tuvieron lugar en el territorio a lo largo del afio.

Periodicidad de los
datos en la fuente
original

Modo de construccion de
la variable

Fuente

Concentracion
media anual de
PM10 - Material
Particulado

El PM10 se registra
por horas y dias.

Promedio de datos para
calcular la media diaria al
afo.

Datos oficiales Calidad del
Aire — Ministerio para la
transicién ecoldgica y el

reto demografico

Hechos conocidos
por delitos de
lesiones, riiia
tumultuaria y

secuestros por cada

100.000 habitantes

Los hechos se
publican cada tres
meses.

Suma de datos
registrados en cada uno
de los trimestres del afio.

Balance trimestral de
Criminalidad — Ministerio
del Interior

Pertenencia a la
RECI

Sin periodicidad
determinada. La web
se actualiza cuando
se estime oportuno.

Para calcular este
indicador, se debe
consultar en laweb de la
fuente si la entidad local
pertenece o no a la RECI.
Ese resultado sera el que
se extrapole como valor
para todo el periodo de
referencia (ej.: afio 2022).
Al afio siguiente, cuando
se actualice el indicador,
se procede de la misma
forma.

RECI Smart Cities -
Ministerio de asuntos
economicos y
transformacion digital
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Combinacion de variables en un mismo
indicador

Habitualmente los indicadores se construyen sobre
una variable que, a su vez, esta compuesta de otras
variables. Por ejemplo, el indicador tasa de desempleo
se construye sobre la variable homonima de tasa de
desempleo, nutrida esencialmente de dos variables, la
poblacion desempleada y la poblacion activa, que se
relacionan entre si mediante una formula matematica.
En este caso, la poblacion desempleada se divide entre
la poblacion activa de un territorio, siendo la unidad
de medida resultante un porcentaje. Dependiendo
de la complejidad del indicador, es posible que se
incluyan mas de dos variables en un mismo indicador.
En ocasiones, la combinacion de muchas variables se

expresa en formato de indices sintéticos que no tienen
una unidad de medida natural. Por ejemplo, el indicador
indice de transparencia es el resultado de combinar
multiples variables dicotdmicas en las que se mide si
la entidad local cumple o no con diferentes aspectos
valorables en el ambito de la transparencia y se expresa
como puntuacion en una escala determinada. Ahora
bien, también ocurre el caso contrario, que un indicador
se nutra Unicamente de una variable, como, por ejemplo,
el numero de dias de la estancia media turistica. En este
caso, el indicador se calcula como un promedio a partir
de las estancias, medidas en dias, contabilizadas de
manera individual.

Por ejemplo...

Variable del

indicador Variables originales

Foérmula Fuente

1. Emisiones de
CO2 per capita
(toneladas)

Emisiones de CO2
per capita

El indicador se construye
directamente sobre la
propia variable que ofrece
la fuente, sin aplicar
férmula adicional.

Earth System Science
Data

1. Renta media

Se aplica la siguiente
formula a partir de las
variables obtenidas

RMD

Porcentaje de
salario disponible
después de pagar el
alquiler

disponible (euros) ~ PSD

. Precio medio de la

vivienda en alquiler
(euros)

. Tamafio medio de

la vivienda (metros
cuadrados)

" PMAXTM

Donde:

PSD es el indicador
porcentaje de salario
disponible después de
pagar el alquiler

RMD es la variable
renta media disponible
PMA el precio medio de
la vivienda en alquiler
TM el tamafio medio de
la vivienda

. Agencia Tributaria

. Sistema Estatal

indices de vivienda de
alquiler — Ministerio de
Transportes, Movilidad
y Agenda Urbana
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La bisqueda de la comparabilidad

La medicién del comportamiento de un fenémeno en un
unico territorio es relevante para tomar decisiones, pero
conocer la posicion comparativa frente a otros territorios
contribuye a enriquecer dicha toma de decisiones.
Por ello, en la construccion de los indicadores se debe
buscar el mayor grado de comparabilidad posible. Para
que un indicador sea 100% comparable entre dos o0 mas
territorios, se deben cumplir estos criterios:

+ El indicador ha de medir exactamente el mismo
fenémeno. Para ello, la metodologia de recoleccion
de datos y tratamiento de las variables debe ser
idéntica. Para garantizar que la recoleccion primaria
de datos es la misma, se sugiere que las fuentes
de informacion sean las mismas. En caso de que
no sea posible, pues en ocasiones las fuentes no
proveen datos para todos los territorios, se ha de
buscar la manera de triangular los datos. En este
sentido, es importante asegurarse de que el dato
mida el mismo fenémeno.

+ El indicador ha de medir el mismo fenémeno
durante el mismo periodo de referencia. Cada
fendmeno obedece a su realidad, por lo que es
importante compararlos en un contexto lo mas
similar posible. Por ello, se recomienda registrar
claramente a qué periodo concreto hace referencia
cada indicador, pues, aungue un sistema de
indicadores se levante o actualice en su conjunto
en el mismo momento, no necesariamente el afio
al que hacen referencia es el mismo para todos,
pues dependeran de los uUltimos datos disponibles
que provea la fuente. Por ejemplo, si un indicador
se actualiza en 2022 a partir de datos de 2020,
se ha de registrar que el periodo de referencia del
indicador es de 2020 y compararlo con fendémenos
cuyo periodo de referencia sea 2020.

- El indicador ha de evaluar el fenémeno de la
misma manera. Mas adelante se profundizara
sobre este tema, pero en este punto es importante
adelantar que, para evaluar un fenédmeno, se ha de
partir de un mismo marco analitico, esto es, hacia
un valor objetivo comun y un valor mismo de partida
(umbrales tedricos del indicador).
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Cabe sefialar que, para comparar indicadores
con estricto rigor, el nivel geografico deberia ser
exactamente el mismo. No obstante, es interesante
comparar también coémo evoluciona un fendmeno a
distintos niveles, por ejemplo, como evoluciona la tasa
de paro a nivel municipal y a nivel provincial. En este
sentido, los indicadores que se proponen en esta Guia
son comparables, especialmente los indicadores del
set minimo. Ahora bien, depende de cada entidad local
gue el indicador sea realmente comparable en funcién
del periodo de referencia para el cual levante y actualice
cada indicador. Por ejemplo, si se compara un territorio
gue dispone de un indicador para el afio 2020 frente a
otro territorio que dispone del mismo indicador, pero
para el afio 2022, esta comparacion no es rigurosa.

Relativizacion de los indicadores

Uno de los tratamientos comunes a la hora de construir
indicadores es la relativizacion de la variable principal
a través de una variable secundaria. En estos casos,
la funcién de la variable secundaria es dimensionar el
alcance del fendmeno medido a través de la variable
principal en un contexto mas adecuado. La relativizacion
es uno de los tratamientos mas comunes para favorecer
la comparabilidad de un indicador. Por ejemplo, si se
mide el numero de vehiculos matriculados en una
ciudad grande, ;como se puede saber si esa cifra es alta
0 baja en comparacién con una ciudad pequefia? Por
l6gica, se tiende a asumir que, en una ciudad grande,
en la que vive mas gente, habra un mayor nimero de
vehiculos. Asimismo, la poblacion de las ciudades
evoluciona, asi que es natural que, si se registra un
incremento significativo en el nimero de habitantes con
respecto al pasado, el nimero de vehiculos también
incremente. Para ello, se sugiere relativizar el nimero
de vehiculos (variable principal) por el numero de
habitantes (variable secundaria), dividiendo el resultado
de la primera entre la segunda. De esta forma, se
puede comparar en igualdad de condiciones el mismo
fenédmeno (vehiculos matriculados) entre territorios de
distintas caracteristicas (ciudades grandes y pequefias)
y entre puntos temporales diferentes de un mismo
territorio (afio 2005 y afio 2020) , pues la medicion del
fendmeno esta adaptada al contexto.
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Asignacion de MV (Missing Value)

Revision del aviso legal de las fuentes

En ocasiones, durante el proceso de actualizacion del
sistema de indicadores, es posible que no se encuentre
el dato para un indicador por diferentes razones,
generalmente, porque la fuente no lo publica a tiempo
para la actualizacion de dicho indicador. En estos casos,
se ha de mantener el indicador dentro del sistema, pero
asignandole como valor real alcanzado un MV (Missing
Value). Mds adelante se abordard qué impacto tiene el
MV en el célculo del valor de rendimiento por ODS.

Cuando se acude a fuentes externas es importante
revisar cuales son las politicas legales que rigen los
datos necesarios para la construcciéon de un indicador.
Puede ser que la fuente tenga una politica restrictiva
respecto al uso de los datos, prohibiendo cualquier
tipo de reproduccién o tratamiento de los mismos. Asi
pues, antes de trabajar con una base de datos, se ha de
consultar el aviso legal de la fuente y, en caso de que
no permita el uso de los datos, enviar una solicitud para
obtener dicho permiso. En caso de que no se logre el
permiso, se recomienda no hacer uso de dichos datos
y reemplazar la fuente, o si es el caso, descartar el
indicador.

Recomendacion

decisiones aplicadas.

A la hora de construir un indicador se pueden producir numerosas casuisticas que requieran tomar decisiones
metodoldgicas que terminan moldeando el indicador. Asi pues, es muy recomendable que cada indicador que
integre el sistema de indicadores cuente con su propia nota técnica en la que se registre toda la informacion
relevante para la correcta interpretacion del indicador y su posterior réplica en el proceso de actualizacion.
Por tanto, se sugiere registrar la formula de calculo, los tratamientos aplicados para la obtencion de datos, los
tratamientos de relativizacion, las limitaciones identificadas, las alternativas descartadas, etc. En este sentido,
las entidades locales miembros de la Red tienen a su disposicion dos recursos Utiles:

+  Plantilla de célculo del indicador, en la que se podran reflejar todos los pasos de la construccién del
indicador, desde la obtencion de datos a la homogeneizacion del indicador, incluyendo la serie histérica
completa de dicho indicador. De esta manera, cuando se actualice el indicador para un nuevo afio, ya se
contara en el mismo archivo con la informacion de los afios anteriores.

+  Plantilla de nota técnica, en la que se podran registrar todos los metadatos del indicador y las tomas de

Relacion entre este paso

y la propuesta de indicadores de esta Guia.

En el Recurso 1 de la metodologia que acompafia a esta Guia y al que tienen acceso las entidades locales
miembro de la Red se ofrecen todas las indicaciones necesarias para construir todos los indicadores
propuestos en el set minimo y set adicional, mostrando informacion relevante acerca de qué variables forman
parte de cada indicador, cual es la formula a través de la cual se relacionan, recomendaciones para trabajar los
datos, la periodicidad de publicacion de datos por parte de las fuentes externas, etc.

| Guia de indicadores para el seguimiento de la Agenda 2030 en el ambito local
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3.4 Convertir las variables en indicadores

A) Este paso consiste en...

Aplicar un proceso de homogeneizacion que permita,
por un lado, transformar una variable que describe
una caracteristica o un fenémeno del territorio, en un
indicador capaz de evaluar dicho fenémeno en base a
un estandar, y, por otro lado, facilitar que dicho indicador
sea comparable. Para ello, la homogeneizacion implica
la transformacion de la unidad de medida original del
indicador en una unidad sintética expresada en una
escala. En esta Guia, la escala propuesta es de 0% a
100%. El resultado del proceso de homogeneizacion,
por lo tanto, se lleva a cabo con los siguientes objetivos:

« Evaluar la realidad de un territorio frente a un
determinado estandar, obteniendo un nivel de
rendimiento expresado en un valor de 0% a 100%.

* Facilitar la comparacién entre indicadores
construidos a partir de diferentes metodologias

e o0
e ® Ce.

B) A tener en cuenta

[ La tendencia deseada del indicador ]

También denominada como “direccion’, es el elemento
qgue confilere sentido al indicador, sefialando si el
escenario ideal, representado por el valor objetivo, a
alcanzar se encuentra hacia los valores mas altos de
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. p
0 Valor objetivo
x J
Proceso de
homogeneizacion h
Formula de
homogeneizacion
x J

y unidades de medida, abriendo asi la posibilidad
de agregar distintos indicadores de un territorio
en dimensiones mas conceptuales y hallar el
nivel de desempefio mas amplio. Por ejemplo, el
concepto de igualdad en un territorio se puede
medir desde diferentes angulos, operacionalizando
diferentes indicadores. Al homogeneizar cada uno
de esos indicadores, se puede obtener un valor de
rendimiento mas general para dicho territorio en la
tematica de igualdad.

- Posibilitar la comparacién entre diferentes
territorios en base a valores expresados en una
escala comun.

Para llevar a cabo este proceso de homogeneizacion, se
han de combinar cuatro elementos esenciales que se
iran definiendo en las préximas paginas:

.
M

la posible distribucion de la variable, o, por el contrario,
hacia los valores mas bajos. Para determinar la
tendencia deseada del indicador, se ha de realizar la
pregunta: ;,qué es mejor: mas o menos? De esta manera,
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la tendencia deseada del indicador puede darse de dos
formas:

- Tendencia deseada creciente o ascendente:
cuanto mayor sea el numero, mejor

- Tendencia deseada decreciente o descendente:
cuanto menor sea el niumero, mejor

La tendencia deseada es uno de los elementos
mas importantes de un indicador, pues aporta una
intencionalidad de transformacion a la realidad que se
estd midiendo. Dicho de otra forma, un indicador sin
tendencia deseada deja de ser indicador y se limita
a ser una variable que describe como es la realidad
objeto de analisis. Asi pues, en la conceptualizacion de

un indicador la tendencia deseada siempre ha de estar
muy presente.

En los indicadores cualitativos, la asignacion de valores
numeéricos se suele realizar conforme a la tendencia
deseada creciente, pero no exclusivamente. Por ejemplo:

« En un indicador dicotémico, donde los posibles
valores se registran como 0 y 1, el 1 suele
representar el valor deseado.

+ En un indicador categdrico, donde se pueden
registrar diferentes valores expresados de manera
numeérica, se suelen ordenar las categorias de tal
forma que los valores mas altos se acerquen al
valor deseado.

Por ejemplo...

La siguiente tabla muestra como interpretar diferentes tipos de indicadores segun su tendencia deseada:

Indicador Tipo de indicador tendencia Justificacion de la tendencia
P deseada deseada
L A mayor porcentaje de
Concienciacion sobre el L ) ., .
s Cuantitativo Creciente poblacién concienciada con el
cambio climatico L )
cambio climatico, mejor
Tasa de victimizacién por A menor tasa de
delitos de odio por razén de Cuantitativo Decreciente Y )
) victimizacion, mejor
género o sexo
Nivel de riesgo de terremoto Categorico Decreciente A menor nivel de riesgo, mejor
. . Si la entidad local cuenta con
Existencia de un Informe . ) .
. Dicotomico Creciente un Informe Voluntario Local
Voluntario Local )
presentado, mejor
AN J
[ El valor objetivo del indicador j

También denominado como “valor meta” o “umbral
de cumplimiento”’, entre otros términos, representa el
valor 6ptimo que se aspira lograr a través del analisis
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de indicador. Por lo tanto, el valor objetivo constituye el
estandar de referencia con el que se evalla si el territorio
analizado cumple con el objetivo definido en la Agenda
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2030 respecto al fendbmeno que mida. En resumen,
el valor objetivo responde a la pregunta: ¢cual seria la
situacion ideal para el fenédmeno que se esta midiendo?

Cabe sefialar que la estandarizacién del valor objetivo
para todos |os territorios no siempre es posible, pues en
ocasiones la evaluacion del fendmeno debe responder
a la realidad de cada territorio o simplemente resulta
complejo determinar un valor objetivo que aplique para
todos los territorios.

Para determinar cual debe ser el valor objetivo de un
indicador, existen diferentes métodos. A continuacion,
se exponen los métodos que se proponen en la Guia por
orden de preferencia:

- Meétodo institucional: el valor objetivo se define
con base a las recomendaciones generalmente
aceptadas que provienen de una institucion de
autoridad en la materia relacionada con el fenomeno
de analisis, como puede ser la Organizacion Mundial
de la Salud, o por la literatura especializada. En
estos casos, el nimero que representa el valor
objetivo viene dado de manera literal por la fuente
que determina el valor objetivo y representa un
estandar comun.

- Método “no dejar a nadie atras”: este método
resulta de la aplicacion del principio “leave no one
behind” de la Agenda 2030 y supone evaluar el
fendmeno a través de la promocion de la igualdad
y la justicia. En la practica, la definicion del valor
objetivo mediante este método implica la eleccion
del valor que representa o bien el umbral minimo
tedrico o bien en el umbral maximo tedrico del
indicador, en funcién de la tendencia deseada
asignada. Mas adelante, se profundizara sobre los
umbrales tedricos. Normalmente, la determinacion
de los valores objetivo de los indicadores cualitativos
se hace mediante este método. El valor objetivo
resultante de la aplicaciéon de este método también
suele representar un estandar comun.

- Método de referencia orientativa: cuando no es
posible establecer un valor definido o bien por el
método institucional o bien por el ‘no dejar a nadie
atras”, se recomienda la busqueda de una referencia
externa basada en el desempefio de otro territorio
o territorios que destaquen por su alto rendimiento
en el indicador en cuestion. Estos territorios pueden
ser los paises de la OCDE, los Estados de la UE,
las grandes ciudades, etc. Asi pues, mediante este
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método, la cifra en la que se acaba estableciendo
el valor objetivo es el resultado que obtiene el
territorio con mejor rendimiento en dicho indicador
o, alternativamente, la media de los territorios
con mejor rendimiento. Cabe sefialar que, para
la aplicacion de este método, se debe garantizar
plena comparabilidad entre el indicador con el que
se estd analizando un territorio y el indicador del
cual se extrae el resultado de otro territorio como
valor objetivo. Esto implica, por lo tanto, que el
indicador mida el mismo fendmeno de la misma
manera para el mismo periodo de referencia.

Una variante de este método es el método de
referencia muestral. Se parecen en que ambos
permiten determinar un valor objetivo a partir del
desempefio de un territorio, pero la diferencia radica
en que para este método los territorios de referencia
se encuentran dentro de la misma muestra que
el territorio para el cual se esta construyendo el
indicador. Esto implica que el valor objetivo puede
venir determinado por el propio rendimiento del
territorio objeto de analisis, en caso de que su
desempefio se sitle entre los mas destacados. Este
meétodo es mas riguroso, en tanto que ofrece mas
garantias respecto a la comparabilidad, pero es mas
costoso porque implica la construccion simultanea
de un indicador para un grupo de territorios que
compartan caracteristicas comunes, por ejemplo,
municipios de mas de 50 mil habitantes, municipios
capitales de provincia, municipios de costa, etc.

Método declarativo: este método es la alternativa
que se recomienda cuando ninguno de los
anteriores sea posible. En este caso, el valor
objetivo esta determinado por la propia entidad local
encargada de la construccion del indicador en base
a su estrategia de localizacién de la Agenda 2030
y las caracteristicas del territorio y capacidades
de su gobierno local. En estos casos, con el fin de
reducir la discrecionalidad en la determinacion
del valor objetivo, se sugiere aplicar un porcentaje
concreto de incremento o reduccion, en funcion de
la tendencia deseada del indicador, sobre el valor
actual del territorio. Por ejemplo, si el indicador
mide la ratio de personal médico por habitante con
tendencia deseada creciente, una posible opcién
para determinar el valor objetivo es calcular un
incremento (en caso de que el indicador tuviese
tendencia deseada decreciente, se buscaria una
reduccion) del 10% sobre el valor actual.
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Por ejemplo...

La siguiente tabla muestra indicadores para los que se aplica cada uno de los métodos de determinacion del
valor objetivo:

Método de
determinacion Justificacion del método de determinacion
del valor objetivo

Valor

Indicador objetivo

Presupuesto destinado
a la Ayuda Oficial al 0,70% Institucional
Desarrollo (AOD)

LL.a ONU recomienda dedicar un porcentaje
del 0,7% del presupuesto a la AOD.

Homicidios dolosos Aplicando este principio que busca
y asesinatos 0 asesinatos  “No dejar a nadie promocionar la igualdad y la justicia,
consumados por cada y homicidios atras” se determina que el ideal es que haya 0
100.000 habitantes asesinatos y homicidios.

¢Cual es el gasto ideal en medio ambiente?
La Unica forma de establecer este valor
objetivo es observar cuanto gastan los

Gasto liquidado del
presupuesto funcional

de la politica de gasto 70 €/ Referencia o :
. . ) : ) territorios que mas gastan. En este caso,
17. Medio ambiente a habitante orientativa
recios constantes per se toma este valor en base al Informe ODS:
P edpita P Municipios de la CAM (2021, Red Espafiola

para el Desarrollo Sostenible).

¢Cudl es la densidad de poblacion ideal para

el territorio? Esta respuesta debe venir de la

propia entidad local teniendo en cuenta las
caracteristicas de su territorio.

A determinar
Densidad poblacional por cada Declarativo
entidad local

Como resumen de los cuatro métodos expuestos para definir un valor objetivo, se comparte el siguiente arbol
de decisiones en el que de forma visual queda clara la prioridad de los métodos:

¢Existe alguna cifra respaldada por alguna autoridad o la ciencia?

|

I 1

o O

Método ¢Es posible establecer el valor minimo / maximo del indicador como valor objetivo
institucional aplicando el principio “no dejar a nadie atrds”?
[ 1
Método “no dejar a ¢Existen otros territorios medidos de igual forma cuyo
nadie atras” resultado se pueda establecer como valor objetivo?
I 1
Metodo-de re_ferencla Método declarativo
orientativa
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Relacidn entre este paso
y la propuesta de indicadores de esta Guia

En el set minimo de indicadores propuestos en esta Guia se encontraran indicadores con valor objetivo
determinado por los métodos institucional, “no dejar a nadie atras” y de referencia orientativa, con el fin de
garantizar la evaluacion del fendmeno ante un estandar comun. Es decir, no se aplica el método declarativo.

Por su parte, en el set adicional, se encontraran indicadores cuyo valor objetivo se puede determinar
aplicando alguno de los cuatro métodos expuestos. En este set, se ofrecen directamente los valores objetivo
determinados por el método institucional y “no dejar a nadie atras”. No obstante, para aquellos indicadores
en los que se sugiere la aplicacién de los métodos de referencia orientativa y declarativo, cada entidad local
debera aplicarlo de acuerdo a sus capacidades y recursos. Esto hace, por lo tanto, que, en el set adicional, la
comparabilidad de los indicadores con valor objetivo determinados por el método institucional y “no dejar a
nadie atras” esta garantizada, mientras que para los indicadores en los que aplica cualquiera de los otros dos
métodos, la comparabilidad esta limitada a aquellos territorios evaluados de la misma manera.

En cualquiera de los casos, los valores objetivo se pueden consultar en el Recurso 1 de metodologia que

acompafia a esta Guia.

Es importante sefialar que, una vez se establece el valor
objetivo para un indicador en el marco del seguimiento
de la Agenda 2030, este deberia permanecer inmutable
hasta finalizar la implementacién de la estrategia con
el proposito de aplicar siempre el mismo estandar en
la evaluacion que realiza cada indicador y permitir la
comparabilidad de un indicador en distintos puntos de
tiempo. Por ejemplo, si en el indicador de presupuesto
dedicado a la Ayuda Oficial al Desarrollo se establece
que el valor objetivo es el 0,7%, este valor deberia tratar
de mantenerse a lo largo de la evaluacion de la Agenda
2030. De esta manera, se podra analizar como a lo largo
de los afios se va cumpliendo este objetivo, observando
tanto la tendencia, como los afios en los que se ha
logrado alcanzar.

No obstante, existen casos en los que el cambio de un
valor objetivo esta justificado a |o largo del seguimiento
de la Agenda 2030. Principalmente, son aquellos
indicadores cuyo valor objetivo esta:

- Determinado por método de referencia orientativa:
dado que el estandar sobre el que evaluan este
tipo de indicadores se extrae del rendimiento
de otro territorio, el fenédmeno a analizar debe
ser comparable entre el territorio de andlisis y el
territorio de referencia. Esto implica que, entre otras
cosas, el periodo de referencia ha de ser el mismo,
pues no tendria sentido evaluar, por ejemplo, la
mortalidad registrada en un territorio en 2020, en el
contexto de una pandemia, frente al estandar que
supone la mortalidad de un territorio de referencia
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en 2018, cuando todavia la pandemia no habia
incidido. Asi pues, en estos indicadores con valor
objetivo determinado por método de referencia
orientativa se debe ir actualizando dicho valor
objetivo cada vez que se actualice el indicador, lo
gue supone recalcular también el indicador para los
territorios de referencia.

Determinado por método institucional: en estos
indicadores, el valor objetivo debe permanecer
inmutable a no ser que la fuente a través de la cual
se determina el valor objetivo decida actualizar dicho
valor. En ocasiones, estos valores objetivo se toman
de limites legales o recomendaciones cientificas
gue pueden ser revisadas por la propia fuente y, en
consecuencia, se actualizan. Dado que el propdsito
de este método de determinacion del valor objetivo
es aplicar el estandar validado por las instituciones
de referencia, si estas instituciones actualizan el
valor objetivo, el indicador se deberia actualizar
en consonancia. Por ejemplo, las directrices de
la Organizacion Mundial de la Salud que fijan los
valores objetivo para los indicadores de calidad
del aire (Material Particulado - PM 2,5, Ozono, etc.)
fueron revisadas en 2021, 15 afios después de la
anterior recomendacion, para proponer unos limites
mas restrictivos. Si la recomendacion en 2005 era
no superar los 10 microgramos por metro cubico
de PM 2,5, a partir del 2021 la recomendacion se
situd en los 5 microgramos por metro cubico. Por
lo tanto, a partir de dicha fecha, el indicador de
PM 2,5 deberia evaluar sobre el nuevo estandar
determinado por la OMS.
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[ Los umbrales tedricos del indicador ]

Se refieren tanto al valor minimo como al valor maximo
posible que puede alcanzar un indicador en su unidad
de medida original. Por ejemplo, si el indicador se trata
de dias con olas de calor al afio, el valor que representa
el umbral minimo tedrico es el 0, mientras que el 365
(0 366, en afio bisiesto) representa el umbral maximo
tedrico. Por debajo de 0 o por encima de 365 (0 366) no
se puede encontrar un valor posible para este indicador.
Por lo tanto, los umbrales tedricos vienen definidos
por la propia forma de medir el fendmeno objeto del
indicador.

La identificacion de los umbrales teédricos es
importante porque estos marcan el punto de partida
hacia el valor objetivo. Es decir, para el calculo de la
homogeneizacion, que permite medir la distancia entre
el valor real de un territorio y el valor objetivo a alcanzar,
resulta necesario conocer los umbrales tedricos. Sin
embargo, no es necesario identificar ambos umbrales,
basta con identificar aquel que resulte imprescindible
para la homogeneizacioén. Esto viene determinado por la
tendencia deseada del indicador de la siguiente forma:

- En indicadores con tendencia deseada creciente,
en los que el valor objetivo se encuentra en la parte
superior de la distribucién, se debe identificar el
umbral minimo tedérico como punto de partida.

« Enindicadores con tendencia deseada decreciente,
en los que el valor objetivo se encuentra en la parte
inferior de la distribucion, se debe identificar el
umbral maximo tedrico como punto de partida.

Umbral maximo

Valor objetivo tedrico

Indicador con
tendencia deseada
decreciente

Indicador con
tendencia deseada
creciente

Umbral minimo

tedrico Valor objetivo

Ahora bien, la identificacion de los umbrales minimo y
maximo tedricos no siempre se puede realizar de forma
natural atendiendo al fendmeno objeto del indicador. Por
ejemplo, en el indicador nimero de victimas mortales
por accidentes de trafico ocurridos en el territorio, con
tendencia deseada decreciente, esta claro que el umbral
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minimo tedrico es 0, pues representa la ausencia de
victimas mortales. Pero ;cudl es el numero maximo de
victimas mortales por accidentes de trafico que puede
existir en un territorio? Tedricamente, se podria decir que
el numero es infinito, pues, no hay forma de establecer
un limite de manera natural. No obstante, teniendo en
cuenta la tendencia deseada decreciente del indicador,
el umbral maximo tedrico resulta imprescindible para la
homogeneizacion. Asi pues, son casos como este, que
generalmente ocurren en indicadores con tendencia
deseada decreciente, los que exigen la busqueda de
métodos alternativos para la asignacion de umbrales
tedricos. En esta gufa se recomiendan los siguientes,
por este orden:

- Método relativizador: como ya se avanzo en el paso
anterior de calculo de variables, es habitual combinar
variables en la construccion de un indicador, de
tal forma que una de ellas cumpla la funcion de
dimensionar el fenémeno observado dentro de
su contexto. En ese sentido, una posible forma de
delimitar el umbral maximo tedrico es a través de
la cifra mediante la cual se estd relativizando el
indicador, siempre que esta sea superior al nimero
del fendmeno que esta relativizando. Por ejemplo,
si el indicador de victimas mortales en accidentes
de trafico se relativiza por cada 1.000 habitantes, el
umbral maximo tedrico podria ser 1.000 accidentes
por cada 1.000 habitantes. Por el contrario, si el
indicador se expresa en euros por cada habitante,
no seria pertinente establecer el umbral tedrico
maximo en 1€ por cada habitante, pues esa cifra
probablemente sera inferior al valor que pueda
tomar el territorio en dicho indicador.

- Método matematico: consiste en delimitar
el umbral tedrico a partir de una operacion
matematica realizada sobre el valor objetivo en su
unidad de medida. Este método se puede aplicar
en indicadores con tendencia deseada decreciente,
para los cuales se necesita el umbral maximo
tedrico, multiplicando el valor objetivo del indicador,
por ejemplo, por 2.

- Método de referencia orientativa: se trata de
asignar un umbral tedrico en base al valor maximo
o minimo (segun se necesite en funcion de la
tendencia deseada del indicador) identificado en
el desempefio de otros territorios. Para ello, es
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imprescindible que el indicador a partir del cual
se extrae el valor minimo o maximo comparta la
misma metodologia para el calculo y la obtencion de
datos. Para aportar mayor rigor en la determinacion
del umbral mediante este método, se recomienda
seleccionar territorios de caracteristicas similares y
escoger el valor minimo mas bajo o el valor maximo
mas alto de entre los territorios consultados. Al
igual gque se mencionaba anteriormente en la
aplicacion de este método para la definicion del
valor objetivo, una variante del método de referencia
orientativa seria el método referencia muestral. No
obstante, este método solo se puede aplicar cuando
una organizacién centraliza la construccion de
indicadores para un universo de territorios.

Método basado en la serie histérica: se trata de
asignar el umbral tedrico en base al valor maximo
o0 minimo registrado en toda la serie historica del
indicador para el territorio en cuestion. Es decir,
se construye el histérico temporal de un indicador
para un mismo territorio y se escoge como umbral
tedrico aquel valor minimo 0 maximo, segun se
necesite, identificado en toda la serie. Este método
es el menos recomendado, debido a la variabilidad
de los valores historicos, pero es una opcion cuando
ninguno de los anteriores ha permitido determinar
el valor del umbral necesario. Asimismo, se ha de
tener en cuenta que este método solo se aplicaria
en aquellos indicadores que cuentan con una amplia
serie historica.

Por ejemplo...

La siguiente tabla muestra indicadores para los que se aplica cada uno de los métodos de determinacion del
valor del umbral tedrico necesario:
AEEEDED Valor Valor
. determinacion  Tendencia Umbral Justificacion del método de
Indicador . umbral umbral .
del valor del deseada necesario .. L. determinacion
minimo maximo
umbral
La propia unidad de medida
indice de GINI Natural Decreciente  Maximo 0 1 determina los umbrales
teoricos del indicador.
Hechos
conocidos por El indicador se relativiza por
delitos contra cada 100.000 habitantes,
!a I|bert.ad e Relativizador ~ Decreciente  Maximo 0 100.000 P°' Iolque el_ Wil 5e] e
indemnidad tedrico viene dado por
sexual por la variable relativizadora:
cada 100.000 100.000.
habitantes
Dado que se necesita un
Concentracion umbral maximo tedrico,
media anual d.e Matematico Decreciente Minimo 0 30 en gstg caso Se propone
PM 10 - Material multiplicar por dos el valor
particulado objetivo: 15 microgramos por
metro cubico.
El umbral maximo no se
puede establecer aplicando
los métodos anteriores,
por lo que la entidad local
Gasto en Referencia A debe decidir si toma como
alumbrado orientativa / Decreciente  Maximo referencia el valor de otro
P L calcular L
publico Historico territorio con mayor gasto en
alumbrado publico, o sitoma
el valor maximo registrado
en la serie historica de este
indicador.
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Como resumen de los cuatro métodos expuestos para asignar valores que representen los umbrales tedricos
del indicador, se comparte el siguiente arbol de decisiones en el que de forma visual queda clara la prioridad de
los métodos

¢Los umbrales se pueden determinar de forma natural a partir del propio fenémeno?

|

[ 1

|
v O }
|

Método . -
natural Se puede tomar la cifra relativizadora como umbral?

[ 1

v %)

Método ¢ Tiene sentido aplicar como umbral el resultado de multiplicar por 2
relativizador el valor real del territorio?

[ 1

v O

¢Existen otros territorios medidos de igual J

Método

P forma cuyo minimo o maximo pueda tomar
matematico

como umbral?

|

[ 1

o O

Método de Método basado
referencia en la serie
orientativa historica

Relacion entre este paso @
y la propuesta de indicadores de esta Guia

En el set minimo de indicadores propuestos en esta Guia se encontraran indicadores cuyos umbrales tedricos
necesarios se definen por los métodos natural, relativizador y matematico y de referencia orientativa, con el fin
de garantizar la evaluacion del fendmeno ante un marco de evaluacion comun. Es decir, no se aplica el método
histérico.

Por su parte, en el set adicional, se encontraran indicadores cuyos umbrales tedricos necesarios se pueden
determinar aplicando alguno de los cinco métodos expuestos. En este set, se ofrecen directamente los
valores objetivo determinados por los métodos natural, relativizador y matematico. No obstante, para aquellos
indicadores en los que se sugiere la aplicacion de los métodos de referencia orientativa e histérico, cada
entidad local debera aplicarlo de acuerdo a sus capacidades y recursos. Esto hace, por lo tanto, que, en el
set adicional, la comparabilidad de los indicadores con valor objetivo determinados por los métodos natural,
relativizador y matematico esta garantizada, mientras que para los indicadores en los que aplica cualquiera de
los otros dos métodos, la comparabilidad esta limitada a aquellos territorios evaluados de la misma manera.

En cualquiera de los casos, los valores que representan a los umbrales tedricos ofrecidos se pueden consultar
en el Recurso 1 de metodologia que acompafia a esta Guia.
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Gestion de los escenarios de cambio en los valores
objetivo y/o umbrales teéricos

Teniendo en cuenta que el sistema de indicadores
se debe actualizar cada cierto tiempo con el objetivo
de evaluar los progresos alcanzados a lo largo de los
afios, es necesario garantizar la comparabilidad en
toda la serie histérica. Por ello, tanto el valor objetivo
como los valores que representen los umbrales tedricos
deben permanecer a lo largo de toda la serie analizada.
Es decir, cuando se construye inicialmente el indicador,
se define como valor objetivo X y su umbral tedrico
necesario Z, el valor objetivo a lo largo de toda la serie

Escenario o

debe seguir siendo X y el umbral tedrico Z. De esta
forma, la homogeneizacion calculada para los diferentes
cortes temporales resulta comparable.

No obstante, como ya se comento en el caso de los
valores objetivo, es posible que tanto el valor objetivo
como alguno de los valores de los umbrales tedricos
mute por causas ajenas a la propia entidad local. En
estos casos, se abren dos escenarios:

Esta es la opcién recomendada, especialmente si el cambio se produce en

Se actualiza el valor objetivo /
umbral teérico modificado

el valor objetivo, pero no se puede ignorar que, al hacer esto, se pierde la
comparabilidad entre un mismo indicador calculado para diferentes puntos

temporales. Para evitar dicha pérdida, se pueden tomar dos decisiones:

Reconstruir el histérico del indicador en base al nuevo valor objetivo o
umbral tedrico (opcién recomendada),

No reconstruir el indicador. En este caso, se ha de sefialar claramente
que el resultado del indicador calculado a partir del momento del cambio
ya no es comparable con los resultados anteriores.

Escenario 9

Este escenario no se recomienda, especialmente si el cambio se produce

No se actualiza el valor objetivo /
umbral teérico modificado

en el valor objetivo, pues se estaria realizando una evaluacion en base
a un estandar pasado, lo que desmerece el rigor aplicado al sistema de

indicadores. No obstante, es una alternativa que, en caso de apostar por ella,
se debe justificar debidamente.

[ Proceso de homogeneizacion del indicador ]

Una vez se ha determinado la tendencia deseada, el
valor objetivo y los umbrales tedricos del indicador,
ya se cuenta con todos los elementos necesarios
para aplicar la férmula que va a permitir traducir los
resultados del indicador en su unidad de medida
original a un resultado homogeneizado expresado en
valor porcentual del 0 al 100. En esta escala, el valor
homogeneizado 0% implica que el valor alcanzado por
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el territorio se encuentra en el punto mas distante hacia
el objetivo del indicador, mientras que el valor 100%
significa que se ha cumplido el objetivo. Cuanto mas
cerca del 100%, mejor rendimiento obtiene el territorio
respecto al fendmeno de analisis.

La férmula de la homogeneizacién propuesta en esta
Guia combina los siguientes elementos:
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- Valor real alcanzado por el territorio analizado .
expresado en su unidad de medida original

Numero “100” para expresar el resultado de la
férmula en un valor porcentual.

- Valor objetivo a alcanzar por el territorio expresado A continuacion, se muestran las férmulas en funcion

en su unidad de medida original de

si la tendencia deseada del indicador es creciente o

decreciente:

+ Valores que representan los umbrales minimo y
maximo teoricos en su unidad de medida original

Indicadores con tendencia deseada creciente

Indicadores con tendencia deseada decreciente

Valor homogeneizado:

xh = x = VObj 100%

Valor homogeneizado:

xh = x = VObj 100%

:< x-UTMin )x 100 Valor homogeneizado:
VObj - UTMin 0,01 - 99,99%

UTMax - x ; .
h= <> % 100 Valor homogeneizado:
UTMax - VObj 0,01 - 99,99%

Valor homogeneizado:

xh =x=UTMin Valor homogeneizado: 0% xh = x = UTMax 0%
(]
Donde,
+ xh = valor homogeneizado + UTMin = valor que representa el umbral minimo tedrico
- x = valor expresado en la unidad de medida original del expresado en la unidad de medida original
indicador + UTMax = valor que representa el umbral maximo tedrico

+ VObj = valor objetivo expresado en la unidad de medida
original del indicador

expresado en la unidad de medida original

Por ejemplo...
El resultado de aplicar las formulas expuestas a los indicadores que presentan las siguientes caracteristicas
serfa el que se muestra en la Ultima columna de esta tabla:
Tendencia Umbral Umbral vl
. Tipo de Unidad de  Valor real Valor P L. homogeneizado
Indicador . * . deseada del o minimo maximo o
indicador medida alcanzado S objetivo . . (escala 0% -
indicador teodrico teodrico o
100%)
Porcentaje
A Cuantitativo de 40% Decreciente 0% 0% 100% 60%
poblacion
o Euros por 30€/ . 100€ / No es o
%
B Cuantitativo habitante habitante Creciente habitante 0€ relevante Sl
Puntos
Cc Categdrico (escala 2 Decreciente 1 1 S 75%
1-5)
o 1=Si 4
D Dicotémico 0 Creciente 1 0 1 0%
0=No
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Es importante destacar que, cuando el valor alcanzado  Teniendo en cuenta la tendencia deseada, el valor
por un territorio supera el valor objetivo, en linea con  objetivo, los umbrales tedricos y la formula de
la tendencia deseada asignada al indicador, su valor  homogeneizacion, se puede visualizar de forma grafica
homogeneizado sera el 100%. la transformacion de una variable en su unidad de
medida original en un indicador de la siguiente forma:

Si el indicador tiene tendencia deseada creciente, Si el indicador tiene tendencia deseada decreciente,
el valor homogeneizado 0% se corresponde con el el valor homogeneizado 0% se corresponde con el
umbral minimo tedrico definido. umbral maximo teodrico definido.

Valor
Umbral maximo homo?eneizado

Umbral maximo

Valor

Valor objetivo - - homogeneizado
(100%)

Valor real Valor homog.
alcanzado alcanzado

Valor real o Valor homog.
alcanzado alcanzado
]

Valor

Valor objetivo homogeneizado
(100%)

Tendencia deseada decreciente

Tendencia deseada creciente

Valor
Umbral minimo - - homogeneizado Umbral minimo
0%)
Indicador en su Indicador Indicador en su Indicador
unidad de medida homogeneizado unidad de medida homogeneizado

Recomendacion

Para una mejor interpretacion visual de los resultados de la homogeneizacion, se recomienda aplicar un
ejercicio de semaforizacién parametrizada teniendo en cuenta su escala porcentual de 0 a 100 en la que se
expresan los valores homogeneizados. En esta Guia se recomienda crear un codigo de colores sencillo que
permita agrupar los resultados en tres categorias:

Intervalo del valor

Indicador semaforizado X
homogeneizado

© verde Desde el 66,01% al 100%
Amarillo Desde el 33,01% al 66%
' Rojo Desde el 0% al 33%

En esta propuesta, la identificacion de intervalos se aplica de forma proporcional, dividiendo la distribucion
entre tres, de tal manera que cada color de la semaforizacion abarca el mismo rango porcentual: 33%.
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Relacidn entre este paso
y la propuesta de indicadores de esta Guia

Las entidades locales miembros de la Red encontraran en el Recurso 1 de metodologia informacion relevante
para llevar a cabo este paso de transformacion de las variables calculadas en indicadores. Para ello, se indicara:

+ La tendencia deseada de cada indicador. En el caso del set adicional, las entidades locales pueden
revertir la tendencia deseada de aquellos indicadores en los que crean conveniente hacerlo de acuerdo
con sus caracteristicas territoriales. Por ejemplo, en funcion de si el turismo representa un desafio o
una oportunidad para el territorio, la tendencia deseada de algunos indicadores puede ser decreciente o
creciente.

+  El valor objetivo y umbrales teéricos. Como ya se ha expuesto anteriormente, en el Recurso 1 se
encontraran aquellos valores objetivo y umbrales necesarios para garantizar la comparabilidad del set
minimo y set adicional, esto son todos los indicadores cuyo valor objetivo se pueda determinar a través
de los métodos institucional o “‘no dejar a nadie atras”, y todos los indicadores cuyos umbrales se puedan
establecer a través de los métodos natural, relativizador y matematico. Ahora bien, en el caso del set
minimo, también se incluyen los valores necesarios para los indicadores que requieren del método de
referencia orientativa para determinar valor objetivo y umbrales.

* Homogeneizacién. Las formulas de homogeneizacion se pueden aplicar a partir de la informacion anterior.
No obstante, los miembros de la Red encontraran también a su disposicion el Recurso 2: una plantilla
en formato de hoja de calculo estandarizada para la construccion de los indicadores, que incorpora la
formula automatizada de homogeneizacion a partir de la introduccion de la tendencia deseada, el valor
objetivo, los umbrales tedricos y, por supuesto, del valor real alcanzado por el territorio.

Aplicacion del mecanismo de gobernanza en este paso

Para aumentar la comparabilidad de los indicadores, el desarrollo del mecanismo de gobernanza puede
impulsar la construccion colectiva de indicadores comunes. Esta cooperacion facilitaria que, en aquellos
casos de indicadores para los cuales no se pueden determinar los valores objetivo y/o los umbrales tedricos
mediante los métodos de determinacién preferentes (institucional, “sin dejar a nadie atras’, etc.), se puedan
determinar aplicando un método de referencia muestral. Como ya se ha comentado en estas paginas, este
método implica la construccion simultanea de los indicadores para una misma muestra de territorios analizada
en el mismo periodo. Asi pues, a través de una alianza de entidades locales que buscan generar un cuadro de
mandos comun y comparable para medir la Agenda 2030 se facilitaria la determinacion de aquellos valores
objetivo y umbrales tedricos que presentan mayor dificultad.
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3.5 Calcular el nivel de contribucion al ®

cumplimiento de los ODS a partir de

indicadores

A) Este paso consiste en...

Hallar un valor de rendimiento general por ODS a partir
de la agregacion de los valores homogeneizados
obtenidos en cada uno de los indicadores vinculados
a cada ODS, generando asi un cuadro de mandos de
la Agenda 2030. Dada la escala en la que se expresa
el valor homogeneizado de los indicadores, el valor de
rendimiento por ODS también se representa de manera
porcentual en una escala de 0 a 100. Este valor es el
gue permitira el analisis de los avances logrados en el
marco de la Agenda 2030 desde una 6ptica mas amplia,
en tanto que muestra como de lejos o cerca se esta de
lograr los objetivos propuestos en el conjunto de cada
ODS. Dicho de otra forma, permite calcular el nivel de
contribucién de la entidad local al cumplimiento de los
ODS en su territorio.

B) A tener en cuenta

Para calcular el valor de rendimiento por ODS se pueden
emplear diferentes métodos matematicos. En esta
Guia, en aras de facilitar la comparabilidad entre los
sistemas de indicadores que configuren las entidades
locales, se recomienda aplicar el método mas sencillo:
la media aritmética. Este método consiste en calcular
la media aritmética de los valores homogeneizados
obtenidos en los indicadores que componen cada ODS,
tal y como se muestra en el ejemplo.

En cuanto a la interpretacion de los resultados, se ha
de tener en cuenta lo siguiente:

Los valores cercanos al 100% indican un alto
rendimiento y, por lo tanto, sefialan que se esta
haciendo una gran contribucion al cumplimiento de
los ODS que reporten dichos valores.

Los valores cercanos al 0% muestran que todavia
existe oportunidad de mejora para contribuir al
cumplimiento de dichos ODS.
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Por ejemplo...

Siun ODS se compone de los indicadores A, By C, en
los que el territorio alcanza un valor homogeneizado
del 90%, 50% y 20%, respectivamente, el valor de
rendimiento del ODS serd 53,34%, el cual es el
resultado de aplicar la media aritmética a los valores
90%, 50% y 20%.

Valor homogeneizado

Indicador del indicador
A 90%
5 50%
. 20%

Valor de rendimiento

Media = 53,34%
del ODS

Por otra parte, en el proceso de calculo del valor de
rendimiento, cabe tener en cuenta algunos escenarios
excepcionales:

+ El impacto del valor MV: como ya se ha explicado
anteriormente, cuando, de manera puntual, no se
logra obtener un dato necesario para la construccion
de un indicador, se mantiene el indicador dentro
del sistema de indicadores ODS, asignandole
un valor “MV". El valor “MV" al no ser un numero,
|6gicamente no se puede homogeneizar, asi que, en
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estos casos se asignara a estos indicadores el valor
homogeneizado del 0%. Cierto es que este valor
implicara una significativa bajada en el rendimiento

en la comparabilidad y en la credibilidad de la
evaluacion. De esta forma, al asignar un 0% también
se incentiva el esfuerzo en tratar de obtener el dato

medio obtenido por el ODS al que se vincule dicho en cuestion.

indicador, pero las alternativas tendrian impacto

Por ejemplo...

Si un ODS se compone de los indicadores A, By C, de los cuales, solo se pudieron obtener los datos necesarios
para Ay B, al indicador C se le ha de asignar el valor homogeneizado del 0%. Seguidamente se calcula la media
aritmética de los tres indicadores, incluyendo el valor 0%.
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Indicador Valor real obtenido Valor homogeneizado del indicador
A 100€ por habitante 90%
B 10 victimas mortales 50%
© MV 0%

Valor de rendimiento
del ODS

Media = 46,67%

Indicadores actualizables con menor frecuencia:
como se verd en el siguiente apartado, la
actualizacion de los indicadores es esencial para
garantizar el seguimiento de la estrategia Agenda
2030. No obstante, en alguna ocasion es posible
que la produccion o publicacion de datos necesarios
para algunos indicadores tenga una periodicidad
inferior a la periodicidad de actualizacion de todo
el sistema de indicadores. Esto lleva a plantearse
escenarios como este: ;qué ocurre cuando el
sistema de indicadores se actualiza de manera
anual, pero la fuente solo proporciona el dato de
manera bienal? Para resolver esta cuestion, en
primer lugar, se ha de valorar que no se trata de
un caso en el que se deba asignar valor MV. Los
MV deben asignarse cuando una fuente ofrece
habitualmente el dato con una periodicidad igual
o superior a la periodicidad de actualizacion del
sistemma de indicadores, pero, por la razéon que
sea, puntualmente en el proceso de actualizacion
de indicadores no se han podido obtener los
datos necesarios. Si la fuente ofrece el dato con

una periodicidad inferior a la periodicidad de
actualizacion del sistema de indicadores, entonces
no se debe asignar valor MV al indicador, sino que
se ha de mantener, en el indicador, el mismo valor
alcanzado en el ultimo corte temporal disponible.

El siguiente ejemplo resume lo expuesto: si se
actualizan los indicadores cada afio y uno de los
indicadores se nutre de datos obtenidos en una
encuesta anual, pero que en un afio determinado no
se ha podido realizar esa encuesta, entonces se ha
de imputar un valor MV al valor del indicador para
dicho afo. Si, en cambio, la encuesta se realiza cada
tres afios, entonces no se le asigna al indicador
un valor MV, sino que se ha de mantener en la
actualizacion del segundo y tercer afio el mismo
valor alcanzado que se obtuvo en el primer afio.
En cualquier caso, las decisiones tomadas como
respuestas a estos escenarios deben ser registradas
en la correspondiente nota técnica del indicador
para garantizar su trazabilidad y la interpretacion de
los resultados.
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Por ejemplo...

Si un ODS se compone de los indicadores A, B y C, cuya periodicidad de publicacion de los datos por la
fuente es mensual, anual y trienal, y la actualizacion del sistema de indicadores se realiza de manera anual,
en el momento de hacer la actualizacion del sistema de indicadores, se han de calcular aquellos indicadores
cuya periodicidad sea igual o superior a la anual (indicadores A y B) y mantener el valor real alcanzado por el

indicador C en el primer afio.

Periodicidad de Valor Valor
Indicador publicacion en Valorreal aio1 homogeneizado Valorreal afio2 homogeneizado
fuente afno 1 afno 2
100€ por o 80€ por 9
A Mensual habitante 0% habitante Sk
10 victimas o 2 victimas o
B Anual mortales 0% mortales [
(o] Trienal 80% 20% 80% 20%

Una vez se obtiene el valor de rendimiento por ODS, con
el proposito de facilitar el andlisis y la interpretacion de
los resultados, se sugiere representar los valores de
manera grafica de dos maneras:

« Por una parte, se puede elaborar un grafico que
muestre el historico por ODS, sefialando asi la
tendencia a lo largo de la serie histérica analizada.

« Por otra parte, se pueden elaborar graficos de
seccion individuales por ODS y afio analizado
mostrando claramente el porcentaje de rendimiento.

Estos graficos servirdn de material para la elaboracion
de los Informes Voluntarios Locales, tal y como se
profundizara mas adelante.

Por ejemplo...
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Relacidn entre este paso
y la propuesta de indicadores de esta Guia

En esta Guia se ofrecen dos propuestas de indicadores: el set minimo y el set adicional. Mientras el primero
asegura la plena comparabilidad entre las diferentes entidades locales que se dispongan a construirlo, el
segundo es un punto de partida para personalizar el sistema de indicadores. Por ello, se sugiere aplicar este paso
de célculo de nivel de contribucion al cumplimiento de los ODS doblemente: por un lado, partiendo Unicamente
de los indicadores del set minimo, y, por otro lado, partiendo del sistema de indicadores personalizado que
se nutre del set adicional. Las entidades locales miembro de la Red tienen a su disposicion dos plantillas de
cuadro de mandos: una para hallar el valor de rendimiento por ODS y metas a partir del set minimo y otra
para el set adicional. Ambas plantillas incluyen la representacion grafica de los valores de rendimiento, tanto el
historico acumulado como anual por ODS.

Cuadro de mandos configurado a partir del set minimo: se recomienda mantener todos los indicadores que
se incluyen en la propuesta del set minimo. En el caso de que exista algun indicador que mida un fenémeno
gue no existe o no aplica en el territorio analizado, se ha de mantener dicho indicador, pero asignandole valor
NA (No Aplica), tanto como valor real obtenido como valor homogeneizado. Al contrario de lo que ocurre con el
valor MV, que si penaliza a la hora de hallar el valor de rendimiento por ODS, el valor NA no tiene impacto, pues
no se tiene en cuenta para la aplicacion de la media aritmética de los valores homogeneizados. Asi pues, si
dentro del set minimo se identifica algun indicador cuya medicion no aplique a un territorio concreto, se le debe
asignar el valor NA y excluir de la formula de media aritmética. Para el uso de la plantilla de cuadro de mandos
del set minimo, basta con introducir los valores homogeneizados por indicador, incluyendo los valores MV y NA
que sean oportunos.

Cuadro de mandos personalizado a partir del set adicional: al no buscar necesariamente este sistema
la comparabilidad entre distintos territorios respecto al rendimiento por ODS, los indicadores que midan
fendmenos que no aplican se pueden descartar directamente. Para el uso de la plantilla de cuadro de mandos
del sistema de indicadores adicional, se han de eliminar los indicadores descartados y agregar aquellos que se
desee incluir. Hecho esto, se han de introducir los valores homogeneizados para cada indicador, incluyendo los
valores MV que sean oportunos.

P
Por ejemplo...
Si en los indicadores del set minimo asociados a un ODS se produce el escenario en el que un indicador no
aplica al territorio (indicador B) y para otro indicador no se ha conseguido el dato necesario (indicador C),
se asignan los valores NA y MV, respectivamente. EI NA no se tendra en cuenta en el célculo del valor de
rendimiento de la meta u ODS, mientras que el MV equivale al 0% de valor homogeneizado. Por lo tanto, en
el siguiente ejemplo, el valor de rendimiento se calcula a partir de la media del valor homogeneizado de los
indicadores A, Cy D.
Indicador Valor real alcanzado Valor homogeneizado
A 10 victimas por cada 1.000 habitantes 25%
B NA NA
c MV 0%
D 100 empresas por habitante 50%
Valor de rendimiento del ODS (25% + 0% + 50%) / 3 = 25%
\ J/
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Recomendacion

En este apartado se ha recomendado calcular el nivel de contribucién al cumplimiento de los ODS. No obstante,
para aquellas entidades locales interesadas en ir un paso mas alla y dotarse de un anélisis mas detallado,
pueden calcular también el valor de rendimiento del territorio por metas, aplicando el mismo método
expuesto, es decir, calculando la media aritmética de los valores homogeneizados logrados por aquellos
indicadores asociados a dicha meta, y el resto de las consideraciones metodoldgicas sefialadas.

Aplicacion del mecanismo de gobernanza en este paso

Dado que el set minimo se propone con la premisa de que facilite la comparabilidad entre territorios, una vez
se haya elaborado el cuadro de mandos que arroja los resultados del nivel de contribucion al cumplimiento de
los ODS, se recomienda compartirlo y analizarlo con otras entidades locales que hayan realizado el mismo
proceso. De esta manera, se pueden explorar sinergias entre territorios que tienen desafios comunes para
hacer un frente comun, pero también se pueden identificar territorios de referencia de los que aprender y con
los que colaborar.

Asimismo, el cuadro de mandos también es una herramienta Util para ofrecer informacién a los gobiernos
de nivel geografico superior respecto a cuales son los retos y oportunidades del territorio local, por lo que se
recomienda poner en comun estos resultados.

Mas adelante, se profundizara en la elaboracion de los Informes Voluntarios Locales que se nutriran, en buena
parte, de los resultados de este cuadro de mandos.
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3.6 Actualizar indicadores para monitorizar ®

los progresos

A) Este paso consiste en...

Dar continuidad al sistema de indicadores tras haber
levantado la linea base, lo que implica recalcular cada
indicador de la misma forma que se hizo en un primer
momento, con el fin de obtener el valor mas reciente.
Aunque este sea el Ultimo paso para completar el
ciclo de gestion del sistema de indicadores que
permita evaluar la Agenda 2030, resulta clave, pues la
actualizacion periédica de los indicadores es necesaria
para garantizar el seguimiento continuo y observacion
de los avances logrados.

B) A tener en cuenta

A continuacion, se comparten algunas consideraciones
a tener en cuenta en el proceso de actualizaciéon de
indicadores:

+ Periodicidad de la actualizacién: como ya se ha
venido manteniendo a lo largo del documento, se
recomienda que la periodicidad sea anual hasta
llegar al afio horizonte de la Agenda: el afio 2030.
Actualizar los indicadores es menos costoso que
hacer un levantamiento base, porque no requiere
volver a pasar por la conceptualizacion, busqueda de
datos, determinacion del indicador, etc. Ahora bien,
sigue suponiendo un gran esfuerzo, especialmente
para los municipios mas pequefios. De este modo,
para aquellas entidades locales que tengan menos
capacidad para abordar esta tarea, se recomienda
espaciar mas la periodicidad de la actualizacion,
dejandola en bienal o trienal.

« Automatizacién: muchos de los datos que se
emplean para la construccion de indicadores
ODS proceden de fuentes publicas que ofrecen la
informacion de manera estructurada. Esto permite
que, a través de la configuracién de APIs, se puedan
automatizar los procesos de obtencion y calculo de
indicadores. Para esto, se sugiere contar con una
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plataforma online que sirva, ademas de visor de
indicadores, como calculadora de los indicadores a
partir de esas conexiones via APl a las fuentes de
informacion.

Cambios en el sistema de indicadores: se ha
insistido a lo largo de todo el documento en la
importancia de la comparabilidad, sefialando
cuales son los elementos claves que garantizan
esta propiedad del sistema de indicadores,
especialmente el configurado a partir del set minimo.
En este punto, se quiere enfatizar que, ante posibles
cambios en la construccién de los indicadores, bien
sea porque se actualiza el valor objetivo o porque
ya no esté disponible la fuente de datos con la que
se habia trabajado anteriormente, se recomienda
adaptarse al cambio y, en la medida de lo posible,
reconstruir el indicador de forma retrospectiva
aplicando las nuevas tomas de decisiones. Por otra
parte, se desaconseja incluir o eliminar indicadores
del sistema una vez ya se ha validado, pues esto
distorsiona el analisis comparativo del valor de
rendimiento por ODS y merma la credibilidad del
gjercicio de evaluacion que se esta realizando.

Compromiso y responsabilidad: incluir un
indicador dentro del sistema de indicadores
ODS implica el compromiso de actualizacion de
dicho indicador durante el tiempo en el que se
haga seguimiento de la Agenda 2030. Por ello, se
sugiere definir claramente qué area de la entidad
local se responsabiliza no solo de su construccion,
sino también de su actualizacion periddica. En el
caso de que ningun area de la entidad local pueda
asumir el compromiso de calculo y actualizacion, se
recomienda externalizar este ejercicio, bien a través
de un actor perteneciente al sistema de gobernanza,
o bien a través de la contratacion de un servicio
especifico. En cualquier caso, el resultado de los
indicadores externalizados deberd ser revisado y
validado por el area correspondiente de la entidad
local. Para ello, se propone un ejemplo de como
asegurar la trazabilidad en la construccién de un
indicador.
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Por ejemplo...
Siguiendo la recomendacion expuesta anteriormente de registrar todos los metadatos y decisiones
metodoldgicas en una nota técnica del indicador, una manera de incluir la informacion referente a las
responsabilidades vinculadas al indicador seria la siguiente:
Tino de fuente Calculo del Responsable: Responsable:
Indicador p .. Fuente Responsable: indicador calculo del Validacion
de informacion . .
externalizado indicador resultados
Area de
Fuente Departamento Departamento o
A secundaria IE de PYMES N de PYMES Prompqon
econdmica
Area de
B FuenteA ONG local Depart{amento Si ONG local Igualdad'y
secundaria de Jovenes :
juventud
Area Departamento Empresa Area
(o Fuente propia . de Si P Urbanismoy
Urbanismo contratada -~
Infraestructuras movilidad
. - Departamento Departamento Alcaldia /
D Fusniepregle - el fogel de Seguridad Mo de Seguridad Presidencia

Aplicacion del mecanismo de gobernanza en este paso

En las reuniones celebradas tanto con las dreas internas de la entidad local, como con otros actores, con el
objetivo de identificar posibles datos e indicadores susceptibles de formar parte del sistema de indicadores,
es conveniente confirmar el compromiso futuro tanto con la generacion de los datos (en caso de que el
interlocutor sea una posible fuente de informacion) como con la recopilaciéon de los datos (en caso de que el
interlocutor sea un procesador de la informacion). Ademas de garantizar su compromiso con la sostenibilidad
en el tiempo del indicador, se recomienda validar con todos los actores implicados en la gestion del sistema
de indicadores sus responsabilidades para con los indicadores. En este sentido, compartir la herramienta
presentada en el ejemplo anterior puede ser Util para aclarar cualquier tipo de duda respecto a quién hace qué
en todo el proceso de construccion y actualizacién de indicadores.
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Relacion entre este paso
y la propuesta de indicadores de esta Guia

Las entidades locales miembros de la Red encontraran en el Recurso 1 de metodologia un soporte interesante
para la actualizacion de los indicadores en tanto que:

+  El Recurso esta en formato hoja de célculo editable, con lo que es posible agregar nuevas columnas
para reflejar la trazabilidad de las responsabilidades que tiene cada actor en la gestion del sistema de
indicadores.

+  El Recurso proporciona informacion de qué indicadores son susceptibles de automatizarse, en funcion
del analisis del formato de acceso que proporcione la fuente de informacion externa. Aquellos indicadores
gue se nutran de datos procedentes de bases de datos estructuradas se califican como “automatizables”.

Recomendacion

Teniendo en cuenta que la Agenda 2030 se ha aprobado en 2015, es probable que algunas entidades locales
ya se hayan puesto en marcha con la localizacion de la Agenda poco tiempo después, pero otras todavia no
hayan empezado. De esta manera, para las entidades que se hayan sumado posteriormente o todavia estén en
proceso de sumarse a la localizacion de la Agenda 2030, se recomienda hacer una reconstruccion histérica
de todos los indicadores que componen el sistema de indicadores ODS desde el afio 2015, con la finalidad
de tener la foto completa de como se encontraba el territorio en el momento en el que se publicé la Agenda
y como ha ido evolucionando en todos estos afios. Si no es posible remontarse tanto tiempo atras, se puede
hacer el levantamiento de la linea base a partir del afio en que se haya comenzado a implementar la estrategia
o de la disponibilidad de datos para construir la serie histérica. De esta manera, al menos si se logra tener la
foto de cudles han sido los resultados de la ejecucion de la estrategia.
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Elaboracion del
Informe Voluntario
Local (IVL)

El Informe Voluntario Local (Voluntary Local Review
- VLR- en inglés), denominado como IVL de ahora en
adelante, se trata de una herramienta esencial en el
proceso de seguimiento, evaluacion y comunicacién
de los avances realizados por un territorio en el marco
de la Agenda 2030, en tanto que permite observar los
desafios detectados y los logros alcanzados a nivel
local.

La elaboracion de estos Informes con caracter local
surge como iniciativa de entidades locales de todo
el planeta para sumarse al movimiento global de los
Estados que deciden evaluar la implementacion de
sus estrategias vinculadas a la Agenda 2030 a través
de los Exédmenes Nacionales Voluntarios (Voluntary
National Review - VNR- en inglés). Ahora bien, aunque
cada vez son mas los gobiernos locales que se unen a
este proceso global de evaluacién, estos Informes son
voluntarios: cada gobierno debe decidir si sumarse o no.

En Espaiia, tanto el Gobierno central, a través de los
Informes de Progreso, como multiples gobiernos
autonémicos, a través de los Informes Regionales
Voluntarios, son parte del movimiento, por lo que la
elaboracion de estos Informes ya se ha institucionalizado
en sus organizaciones. En este sentido, destaca el
Gobierno Vasco, que, en 2017, se convirtié en uno de los
primeros gobiernos subestatales del mundo en publicar
su Informe. Por su parte, entidades locales como los
Ayuntamientos de Malaga, Barcelona, Alhaurin de
la Torre o la Diputacion de Badajoz, entre otras, son
pioneras en la produccién de estos Informes dentro del
ambito local estatal.

La presente Guia tiene como objetivo contribuir a
que mas gobiernos locales se animen a integrar la
elaboracién de los IVL como parte del seguimiento de
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su estrategia de localizacion de los ODS, sumandose
asi esta Guia a los esfuerzos de organizaciones
internacionales como las agencias de la Organizacion
de Naciones Unidas (ONU), Ciudades y Gobiernos
Locales Unidos (CGLU) o la Comisién Europea (CE) en
este llamado global a las entidades locales. Para ello,
las paginas que componen este capitulo describen las
recomendaciones practicas, paso a paso, para afrontar
la elaboracion de los IVL, concluyendo con un modelo
orientativo para estructurar su contenido.

Es necesario sefialar que no existen estandares
universales acerca de como elaborar un IVL ni qué
contenido ha de incluir. Cada entidad ha elaborado
su Informe atendiendo a sus objetivos, necesidades,
recursos y capacidades. No obstante, si existe en
la literatura especializada una serie de pautas y
recomendaciones para orientar a las entidades locales
en este proceso. Esta Guia se alinea con dichas
directrices a la vez que se busca su pertinencia en el
contexto local espafol. En cualquier caso, se ha de tener
presente que las indicaciones que ofrece esta Guia son
de caracter orientativo, debiendo cada entidad local
adaptar este proceso a su propia organizacion.

Antes de entrar en el detalle del proceso de elaboracion
de un IVL, es conveniente identificar cudles son las
bondades de llevar a cabo este ejercicio. En este
sentido, se debe aclarar previamente que el valor
positivo de estos Informes no radica Unicamente en
el resultado final, es decir, en el propio documento,
sino que también resulta muy enriquecedor todo el
proceso, pues favorece la planificacion estratégica, la
rendicion de cuentas, la evaluacion de politicas publicas,
la colaboracion con otros actores, y la cooperacion
interdepartamental. Asi pues, mas concretamente, las
ventajas de elaborar un Informe Voluntario Local son:
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Los IVL dan cuenta de los desafios del territorio, las actuaciones desplegadas y los
° resultados obtenidos en el marco de la implementacion de la estrategia de Agenda

2030. Por ello, estos Informes contienen los andlisis necesarios para tomar mejores
decisiones en el marco de la planificacion estratégica territorial.

e ® ® 00 o 4
Mediante los IVL se genera un conocimiento colectivo acerca de como se
avanza en la localizacion de cada ODS gracias a la monitorizacion del sistema de
indicadores y la interpretacion de sus resultados. De esta manera, la publicacion
de los Informes supone un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas al
facilitar que la ciudadania tenga la oportunidad de conocer la situacién de su
territorio respecto a los ODS.

Ventajas

En el caso de las entidades que todavia carecen de la cultura evaluadora en sus

de elaborar organizaciones, el proceso de elaboracién de un IVL supone la construccion

un Informe

de los primeros cimientos. Por su parte, para las entidades locales con mayor
. tradicién evaluadora, este ejercicio supone consolidar sus propias estructuras y
Voluntario procesos, por lo que pueden buscar sinergias con los procesos de evaluacion de

Local (IVL) otras estrategias.

La elaboracion de los IVL es liderada por una persona o equipo (el punto focal),
pero en ella pueden participar distintos departamentos de la administracion
local, asi como agentes territoriales: universidades, organizaciones de caracter
economico, social, medioambiental, etc. Asi pues, la elaboracién de los Informes
supone una excelente ocasion para dialogar, intercambiar informacion y
colaborar estrechamente con otros actores.

Los IVL sirven para observar la contribucion de las entidades locales a una agenda
global como es la Agenda 2030, por lo tanto, son especialmente Utiles para nutrir los

° Informes Voluntarios que realizan los gobiernos regionales y estatales, poniendo
en valor la accién local en el cumplimiento de los ODS. De esta manera, también se

promueve la alineacién de politicas desde un enfoque de gobernanza multinivel.

Este capitulo se estructura en dos apartados: el primero refleja, paso a paso, el proceso de
elaboracién del Informe Voluntario Local, mientras que el segundo expone una propuesta de
modelo para estructurar el Informe Voluntario Local.
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4.1 Proceso de elaboracion del Informe ®

Voluntario Local

PASO PASO PASO
Expresion de
la voluntad . L Definicién de
politica para F;Igln 'fr'gzg's%n responsabilidades
iniciar el P en el proceso
proceso
PASO

a Expresion de la voluntad politica para
iniciar el proceso

Dado el caracter voluntario de los Informes, el gobierno
de la entidad local debe manifestar su voluntad
y compromiso de llevar a cabo este ejercicio de
evaluacion, garantizando para ello los recursos que se
estimen necesarios. Asimismo, teniendo en cuenta que
la Agenda 2030 tiene un caracter global, se recomienda
que el compromiso no sea suscrito tnicamente por el
equipo de gobierno, sino por todos los grupos politicos
con representacion en el érgano plenario. Para ello,
se recomienda debatir y aprobar un acuerdo a favor
de emprender este ejercicio. En él se recomienda que
figuren aspectos como:

Compromiso de realizar periddicamente el Informe
hasta el horizonte temporal de la Agenda 2030.

Periodicidad con la que se desea elaborar vy
actualizar los Informes.

Designacioén de la persona o equipo responsable de
liderar y coordinar las actividades que implican la
elaboracion del Informe.

El plazo maximo para la elaboracion del Informe.

Presupuesto consignado para la ejecucion de las
actividades necesarias.
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PASO PASO PASO

Participacion y L
colaboracién en ProduK;:ll_on del
el IVL

Comunicacion

Compromiso de integrar en el Informe los resultados
obtenidos en el sistema de indicadores para medir
los avances en los ODS y metas.

Tipo de difusion que se espera realizar del Informe.

En cualquier caso, lo importante de este paso es lograr
el mayor respaldo posible para la elaboracion del IVL con
la finalidad de garantizar la continuidad en el tiempo de
este compromiso.

En el caso de los municipios menos poblados, una
posible forma de elaborar los IVL es de manera
mancomunada, por ejemplo, colaborando los
municipios de una misma comarca. En estos casos, es
conveniente contar con un acuerdo entre los diferentes
gobiernos locales dispuestos a cooperar y someterlo
también al 6rgano plenario de cada entidad local.

PASO

e Planificacion del proceso

Una vez se ha tomado la decision de embarcarse en
la elaboracién del IVL, es conveniente definir como
se desarrollara la elaboracion del IVL. Para ello, se
recomienda que, en este paso de planificacion, las
entidades locales dediguen sus esfuerzos a:

Establecer una metodologia de trabajo, en la que
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se definan claramente los objetivos, las fases y las
actividades en las que se estructurara la elaboracion
del IVL.

+ Disefiar un plan de trabajo que acompafie a la
metodologia definida, en el que se determine la
duracion de cada fase y las fechas de los hitos a
cumplir.

+ Definir las caracteristicas generales que se esperan
del IVL, tales como el idioma, la extension, el
formato, la organizacion del contenido, etc.

+ Identificar y movilizar los recursos humanos y
econdémicos (equipos informaticos, softwares,
contrataciones, etc.) necesarios para el desarrollo
de este gjercicio, delimitando claramente las tareas
del personal involucrado y los plazos de realizacion.
En este punto es importante resaltar que en la
planificacion de recursos humanos se ha de tener
en cuenta la carga de trabajo del personal técnico,
con el fin de evitar saturaciones o resistencias al
proceso de elaboracién de IVL.

Ademas, si la entidad local ya cuenta con experiencia
en la elaboracién de IVL, se sugiere también abordar la
reflexion sobre las lecciones aprendidas respecto a los
Informes previos con el fin de aplicar posibles mejoras
en el nuevo IVL. Este proceso de reflexion no se debe
centrar exclusivamente en el formato y contenido del
propio Informe, sino en todo el proceso de elaboracion:
cumplimiento de objetivos, tiempos de ejecucion,
capacidades técnicas del personal, etc.

Cabe sefialar que la elaboracion de un Informe
Voluntario Local puede ser un proceso extensivo
en el tiempo, alargandose varios meses. Por ello, la
planificacion de todo el proceso es imprescindible
con el fin de que esta no se convierta en un proyecto
que paralice el funcionamiento ordinario de Ia
administracion, generando tensiones y deficiencias,
pero que tampoco acabe resultando una iniciativa que
se aplaza continuamente o, en el peor de los casos, que
se abandone.

Recomendacion

tercero, se profundiza el andlisis por metas.

autonomico y estatal.

En este paso se ha de reflexionar y decidir sobre aspectos basicos del IVL como:

+ Periodicidad. El IVL es la herramienta que permite evaluar los logros alcanzados en el marco de la Agenda
2030. Por ello, se reedita periédicamente hasta alcanzar el horizonte temporal. En este sentido, se sugiere
que la periodicidad de elaboracion del IVL sea anual, con el fin de hacer un seguimiento mas exhaustivo.
No obstante, si la entidad no tiene capacidad para asumir este proceso de forma anual, se recomienda
hacerlo cada dos o tres afios. En cualquier caso, la periodicidad del IVL debe estar alineada con la
periodicidad de actualizacion del sistema de indicadores, pues el IVL se nutre de ellos. Asi, si se prevé
actualizar los indicadores bienalmente, el IVL se deberia elaborar también cada dos afios.

+  Estrategia. Dado que la elaboracion de los IVL debe aspirar a ser un proceso replicable periédicamente, se
ha de concebir como un proceso a largo plazo en el que se ira mejorando progresivamente. Esto implica
que el planteamiento general debe ser ambicioso, pero prudente al principio, aplicando una estrategia de
menos a mas. Por ejemplo, en el primer IVL se puede hacer un analisis limitado a cada ODS, centrado
en los indicadores, mientras que en el segundo ya se incluyen las politicas desarrolladas por ODS y, en el

+ Idioma. Cada entidad local debe elegir el idioma en el que quiere publicar el IVL. No obstante, se sugiere
hacer uso del idioma local (castellano, lengua cooficial, 0 ambos) y el inglés. Esto permitira que la difusion
de los resultados logrados pueda tener un alcance local e internacional. Ahora bien, para las entidades
locales con menos recursos se sugiere utilizar el castellano y/o lengua cooficial, de cara a favorecer los
procesos de rendicion de cuentas ante la ciudadania local y la alineacion con los Informes de caracter

+  Extension. Se sugiere apostar por documentos visuales, agiles de leer y sintéticos. En el caso de que la
extension supere las 150 paginas, se recomienda valorar hacer un resumen ejecutivo.
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PASO

©

Configurada la metodologia del proceso, se han de
delimitar las responsabilidades de cada persona, equipo
o actor involucrado. En este sentido, se recomienda que
la direccién de todo el proceso la asuma el punto focal.
Si el punto focal esta constituido por una persona, esta
podra delegar funciones en otras personas o equipos,
pero se recomienda que supervise todo el proceso, pues
su vision de conjunto sobre la estrategia de localizacion

Definicion de responsabilidades en el
proceso

de la Agenda 2030 en el territorio garantizara que el IVL
refleje todos los factores relevantes.

Asi pues, para organizarse es conveniente generar una
matriz de responsabilidades y funciones previstas
vinculadas a cada persona, equipo o actor involucrado.
A continuacién, se presenta un ejemplo sencillo de
como podria ser esta matriz.

Por ejemplo...
Responsabilidad Responsable Funciones especificas
Delimitar los objetivos especificos del IVL
Reflexion y Grupo de trabajo localizacion ’ Deﬂ_mr su alcance y expeotatwas
- Decidir implementar mejoras respecto a los
diseiio Agenda 2030
IVL pasados
- Definir la metodologia del proceso (fases,
L tareas)
Coordinacion y . .
. Delegar actividades en las areas que
supervision Punto focal
corresponda
Gestion integral del proceso (presupuesto,
plan de trabajo, etc.)
Colaboracién Universidad . Aportar}datos o informacion de caracter
externa ONG local CUEINEIN
Identificar desafios y oportunidades
Recopilar todos los inputs
Redactar contenidos y conclusiones
Produccion Punto focal + Analizar e interpretar resultados
+ Maquetar
Revisar el documento
Sy Aprobar internamente
Validacién y . . . ) )
Y- Equipo de gobierno Compartir con el 6rgano plenario
comunicacién ! )
Presentar ante la ciudadania
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PASO
° Participacion y colaboracion en el
IVL

El IVL ofrece una radiografia del estado de un territorio
ante los objetivos que plantea la Agenda 2030. Para
gue esta radiografia sea lo mas completa posible, es
fundamental que no se refleje tnicamente la vision del
gobierno local encargado de implementar la estrategia,
sino que también se involucren de alguna manera
otros agentes del territorio, tales como asociaciones
de mujeres, organizaciones ecologistas, camaras de
comercio, entidades sociales, centros de conocimiento,
etc. Estos actores pueden realizar aportaciones que,
tanto enriquezcan el contenido del IVL como mejoren
su acogida por parte de la ciudadania. La implicacion
de actores organizados o la ciudadania en general se
puede canalizar de diferentes formas, algunas mas
convencionales y otras mas innovadoras. En este
sentido, cada entidad local deberd seleccionar los
instrumentos mas adecuados conforme a sus objetivos,
recursos y capacidades. También es necesaria la
cooperacidn interdepartamental con el fin de obtener
informacion relevante procedente de todas las areas
con incidencia en la Agenda 2030.

A continuacion, se enumeran algunas posibles formas
de abrir la participacion de los departamentos de
la administracion local y la colaboracion con otros
agentes:

+ Realizar entrevistas en profundidad para analizar
el impacto que tienen los programas, proyectos,
servicios ofrecidos como respuesta a los desafios
del territorio y explorar posibles iniciativas
adicionales. Estas entrevistas pueden estar dirigidas
tanto al personal técnico de la administracion local
como a personal externo.

+ Realizar consultas que permitan obtener
estadisticas u otros datos interesantes, mas alla
del sistema de indicadores, tanto de resultado
como de proceso. Esta informacion adicional puede
servir para interpretar mejor los resultados de los
indicadores.

« Organizar focus groups o mesas de didlogo e
intercambio de opiniones en los que participen
organizaciones del sector académico, pero también
representantes el tejido econémico y asociativo de
diversa indole.

Independientemente de la forma en la que se abra la
participacion y colaboracion, es importante socializar
con todas las personas implicadas los objetivos vy
metodologia de este ejercicio, con el fin garantizar la
alineacidén de expectativas y, por ende, evitar posibles
tensiones o frustraciones.

Recomendacion

produccion estadistica, etc.

Uno de los objetivos de los IVL es complementar los Informes Voluntarios elaborados por los gobiernos de
niveles geograficos superiores, tales como el nivel autonémico o estatal (y en el caso de los ayuntamientos,
también el nivel provincial), con el fin de identificar desde una logica bottom-up los logros, desafios e iniciativas
desplegadas en los territorios. Por ello, las entidades locales dispuestas a emprender este ejercicio pueden
notificar su intencion a dichos gobiernos con el fin de buscar la maxima alineacion y sinergias entre los
procesos de elaboracién de los Informes de los gobiernos locales, por un lado, y de los gobiernos en instancias
superiores, por otro. Esto serviria, por ejemplo, para acordar alguna estructura comun de contenido o la
cobertura mas detallada sobre ciertos proyectos de desarrollo.

Asimismo, en el caso de las diputaciones, cabildos y consejos insulares, se recomienda brindar apoyo a
los pequefios municipios en la elaboracion de los IPV, ofreciendo, por ejemplo, asesoramiento, acceso a
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PASO

e Produccion del IVL

Como ya se ha comentado anteriormente, la elaboracion
del IVL es conveniente que esté dirigida por el punto
focal de la entidad local. Ahora bien, su produccién
puede centralizarse en un unico departamento o
llevarse a cabo en un espacio en el que colaboren
diferentes departamentos de la entidad local o incluso
actores externos. En cualquier caso, es recomendable
gque este equipo cuente con personal especializado
en datos vy, si es posible, en datos georreferenciados,
pues el contenido del Informe Voluntario Local tiene
un importante componente analitico, tanto de caracter
cuantitativo como cualitativo.

En cuanto a la produccion del Informe, se han de llevar
a cabo las tareas de obtencion de la informacién
(indicadores,  estadisticas, datos, percepciones,
programas desarrollados, etc.); analisis, interpretacion
y extraccion de conclusiones; redaccién y maquetacion
visual del documento (gréficos, aplicaciéon del manual
de estilo de la Agenda 2030, lenguaje accesible, etc.).

Respecto al contenido del IVL, cuya propuesta se
presenta de manera detallada en el siguiente apartado,
se destacan los siguientes puntos:

- El Informe debe seguir una estructura de
conclusiones marcada por los ODS (y metas,
si es posible). Se sugiere informar del nivel de
rendimiento obtenido por cada ODS con base al
sistema de indicadores, aplicando la metodologia
propuesta en el capitulo anterior.

- Debe ofrecer un relato del territorio, con apoyo del
sistema de indicadores de resultado, describiendo
los retos, los logros alcanzados, el impacto en
las brechas sociales, los factores criticos para
el desarrollo sostenible, las buenas practicas
identificadas y lecciones aprendidas durante la
implementacién de la Agenda 2030.

- Se ha de informar sobre las medidas
transformadoras llevadas a cabo, acompafiadas
de los indicadores de proceso. Las medidas
transformadoras son iniciativas y proyectos
innovadores, colaborativos, diferenciados de la
gestion ordinaria del territorio. Estas medidas
pueden estar seleccionadas por la propia entidad
local u otros actores.
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+ Se pueden incluir también en el IVL los resultados
del ejercicio de alineamiento presupuestario con
los ODS.

PASO

0 Comunicacion

El Ultimo paso a considerar en el proceso de elaboracion
del IVL es su comunicacion, con la finalidad de hacer
llegar los resultados de la evaluacion a la ciudadania en
general, a los agentes territoriales y otros gobiernos.

Las recomendaciones respecto a la estrategia de
comunicacion que implica la fase de seguimiento y
evaluacion de la estrategia de localizacion de la Agenda
2030 se abordan en el siguiente capitulo. No obstante,
respecto a los Informes es preciso reparar en los
siguientes aspectos:

* Presentacion plenaria. El IVL supone una fotografia
muy completa del territorio y, ademas, emana
de un compromiso del gobierno local. Por lo
tanto, se sugiere, en primera instancia, compartir
sus resultados con los grupos politicos con
representacion en el érgano plenario de la entidad
local.

+ Resultados visibles. La elaboracion del IVL requiere
de un gran esfuerzo por parte de la entidad local, por
lo que merece que los resultados tengan la mayor
visibilidad posible. En este sentido, ademas de incluir
en la estrategia de comunicacion acciones con alto
impacto, como por ejemplo, realizar un evento de
presentacion publica, una opcion para mejorar el
acceso a la informacion es ofrecer los resultados del
Informe en un formato mas dindmico e interactivo
gue un documento, como una plataforma online.

+ Gobiernos de niveles geograficos superiores. Los
resultados del Informe, tales como la descripcion
de desafios, datos territorializados, lecciones
aprendidas, etc. pueden servir para nutrir el Informe
Voluntario del gobierno del nivel geografico superior.
Por lo tanto, se recomienda poner a disposicion de
estos gobiernos el Informe resultante de todo el
proceso evaluador.
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4.2 Propuesta de modelo para
estructurar el Informe Voluntario

Local

En este segundo apartado se ofrece la propuesta de
contenidos y de estructura de un Informe Voluntario
Local. Como se ha mencionado anteriormente, los IVL
carecen de normas que establezcan como deben ser,
pues estos Informes tienen un caracter voluntario y
gue debe responder a los compromisos y capacidades
de cada entidad local. Asi pues, esta propuesta se ha
de tomar como un punto de partida para orientar a las
entidades. El siguiente indice se inspira en el documento

“Global Guiding Elements for Voluntary Local Reviews
(VLRs) of SDG implementation” publicado por el
Departamento de Asuntos Economicos y Sociales de
Naciones Unidas (UN DESA) en octubre de 2020, pero
también en los Informes de Progreso elaborados por
el Gobierno de Espafia, los Informes publicados por
gobiernos autondémicos y otros informes de caracter
local.

indice propuesto:

c Prologo

e Introduccion

e Analisis por ODS

e Localizando la Agenda 2030
O Metodologia del informe

e Alineamiento presupuestario con ODS
a Conclusiones globales y préoximos pasos

e Anexo: sistema de indicadores ODS

A continuacion, se detalla el contenido de cada
uno de los 8 puntos propuestos en este indice.
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a Prélogo

Se trata de la presentacion del documento que,
generalmente, firman las personas que ostentan el
liderazgo politico en la localizacion de la Agenda 2030
0 que constituyen el punto focal de la entidad local para
la Agenda 2030. El prologo puede estar firmado por una
0 varias personas.

En caso de optar por la inclusion de un prologo en el
documento, se recomienda que sea breve (no mas
de una péagina) y en él se exprese el compromiso del
territorio con la Agenda 2030 remarcando los desafios
vinculados a los principales eventos del afio (ejemplo: la

pandemia, la crisis econdmica, la guerra, los desastres
naturales, etc.), asi como la vision de futuro a la que se
orienta el territorio.

A continuacion, se muestra el ejemplo de los prologos
publicados en los IVL elaborados por los Ayuntamientos
de Barcelona en 2022 (imagen de la izquierda) y
Madrid en 2023 (imagen de la derecha). En las dos
imagenes se observa como los prologos de ambos
documentos estan firmados por las personas a cargo
de las concejalias responsables de la localizacion de la
Agenda 2030.

Por ejempilo...

PRESENTACION

les retos sociales, medioambientales y economi-
c0s que affontamos globaimente.

i las siguientes paginas del nforme an-
lento y evaluacién de la Agenda 2030 de.

La Agenda 2030 se aprobo en 2015 y la mayoria de
ayur trar

pros
r0llo Sostenible en el actual mandato, que empezo
en 2019, Han cambiado muchas cosas estos aos. o
Primero fue la pandemia y desy

ca, agravada por la guerra de

o suficiente nel delos
5 do accion’), también tendremos que apren-
bajar mejor para alcanzar objetivos comunes,

En 2023 5o cruzaré ol ecuador el periodo do vigendia  der
Entrar o tanto, en un

que culminard of
Naciones Unidas, Esto nforme do seguimiento 2022 10s.

BARCELONA

FOREWORD BY
THE DEPUTY MAYOR

Dear friends of Madid,

Itis a great pleasure to present
Voluntary Local Review (VLR) 2
the United
reporting on our ci
the Sustainable
(s

lica

ommon language for corr

Imagen 2: Recortes de los prologos del IVL de Barcelona en 2022 (pég. 4) y del IVL Madrid en 2023 (pégs. 4-5)

"~ 2 result, Madrid's SDGs agenda is a
-i~= of adapting global

FOREWOR
Wmamaeyiase T, E coupn

~arities

D By
CiLLoR

licies and projects
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e Introduccion

Se recomienda hacer una breve explicacion del
contexto en el que se enmarca la iniciativa de elaborar
el Informe Voluntario Local, enfatizando que la entidad
local se esta sumando a un movimiento global a través
del cual los gobiernos evaltan y rinden cuentas acerca
de coémo su territorio se va acercando a los objetivos
gue plantea la Agenda 2030. Asimismo, se recomienda
destacar los beneficios de haber llevado a cabo este
proceso o de contar con un Informe de este tipo. Por
ejemplo, el Ayuntamiento de Alhaurin de la Torre declara
lo siguiente en la introduccion de su IVL de 2019:

'El presente Informe contribuird a que el municipio
malagueno tome conciencia del grado de cumplimiento
de cada uno de los ODS, conozca los objetivos especificos
en los que obtiene mejores o peores resultados, ayudando
de esta forma al gobierno local a identificar prioridades de
accion de cara al futuro.”

La introduccion también puede servir para guiar a la
persona lectora sobre el contenido del documento
gue tiene entre manos. Para ello, se puede hacer un

e Localizando la Agenda 2030

Presentado el contexto del Informe, puede resultar
conveniente aprovechar el documento para comunicar
qué acciones o progresos se han llevado a cabo en
el marco del plan de localizacion de la Agenda 2030.
En este sentido, se puede dedicar un espacio limitado
a repasar tanto las actividades de caracter publico
(jornadas, eventos, cursos, campafias, etc. relacionadas
con la Agenda 2030) como las acciones de caracter
interno (reuniones del Grupo de Trabajo, encuentros
para dialogar con actores territoriales, revision del plan
de accién etc.). De esta manera, el Informe puede servir
también como una suerte de memoria anual de todo lo
relacionado con la localizacion de la Agenda 2030 en el
territorio.

En el siguiente ejemplo se muestra cémo el
Ayuntamiento de  Malaga aprovecha su IVL de
2022 para dar cuenta de actividades relacionadas
con la difusiéon, la formacion o la sensibilizacion,
describiéndolas brevemente (lugar, fecha, entidades
organizadoras y objetivos) y acompafando los textos
con fotografias de los distintos eventos.
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resumen ejecutivo como el que se muestra en el
siguiente ejemplo de IVL publicado por el gobierno local
de Cascais (Portugal) en 2023:

La introduccion ha de ser breve (1-2 pdginas).

Por ejemplo...

Sumario Executivo

A Revisdo Local Voluntaria (VLR) de Cascais
para os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) descreve os objetivos,
acdes e compromissos financeiros da cidade
para acelerar o progresso local para atingir

os ODS. As metas conseguidas sdo o resultado
da dedicacdo continua do Municipio a Agenda
2030 e o seu compromisso de incorporar

os ODS nas estruturas e estratégias

de governacao local.

Ao longo do
documento, serso
exibidas caixas de

texto circulares com
exemplos de boas

praticas relacionadas
com o trabalho
do municipio em
prol dos ODS.

Imagen 3: Recorte del resumen ejecutivo incluido
en el IVL de Cascais en 2023 (pdg. 7).

Por ejemplo...

Imagen 4: Recorte de las actividades de
formacion, difusion y sensibilizacion en el IVL de
Malaga en 2022 (pdgs. 15, 31).
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o Metodologia del Informe

Este capitulo es fundamental en el Informe, pues
da cuenta de los procesos llevados a cabo para su
elaboracién y a través de los cuales se estan evaluando
los progresos alcanzados. De este modo, se sugiere
explicar como se han seleccionado los indicadores que
componen el sistema de indicadores ODS, como se han
obtenido los datos, qué estandares se han empleado
para hacer la evaluacion, etc. En este capitulo no es
necesario entrar en el detalle de cada indicador, pues
esta informacién puede compartirse como anexo, pero
si se han de resefiar las directrices metodoldgicas
generales. En el caso de agregar lecciones aprendidas o
identificar buenas practicas, también se han de sefialar
los criterios aplicados.

Por otro lado, en este capitulo es importante
también identificar qué personas, departamentos u
organizaciones se han implicado en la elaboracién
del Informe, poniendo en valor las colaboraciones y
destacando las aportaciones recibidas.

En el siguiente ejemplo se muestra el IVL publicado por
el Ayuntamiento de Filadelfia (Paraguay) en 2022, en
el que se repasan aspectos metodoldgicos necesarios
para comprender mejor el alcance del Informe.

e Analisis por ODS

Este capitulo representa el grueso del documento v,
por lo tanto, en el que se han de enfocar la mayor parte
de los esfuerzos. En él, se debera reflejar como se
encuentra el territorio respecto a cada ODS ofreciendo
asi un relato del territorio respecto a los objetivos que
plantea la Agenda 2030. Para la construccion de dicho
relato, se recomienda hacer un analisis que combine:

+ La identificacion de los principales desafios y
oportunidades que representa la temadtica que
propone el ODS en el territorio. Esto servira para
contextualizar sobre qué fendmenos se busca
actuary de qué manera se esta logrando el impacto.
Esta informacién de cardcter cualitativo se puede
obtener a partir de las entrevistas, consultas,
mesas de didlogo o cualquier otro instrumento de
participacion que se haya empleado durante el
proceso.
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Por ejemplo...

Imagen 5: Recortes de la metodologia del IVL de
Filadelfia en 2022 (pdgs. 32, 36).

* Los resultados de los indicadores que dan cuenta
de dicho ODS en el sistema de indicadores ODS. Se
recomienda hacer una seleccion de los indicadores
mas significativos y representar graficamente los
resultados de como el territorio va evolucionando
en el tiempo. Si es posible, se recomienda también
incluir los resultados de cémo evolucionan otros
territorios, siempre que el indicador sea comparable.
Estos territorios pueden ser municipios, provincias
0 islas vecinas, asi como la comunidad auténoma,
el territorio estatal o cualquier otro que sirva de
referencia comparativa. Por ejemplo, las grandes
ciudades se pueden comparar entre si.

+ Ademdas de los indicadores, estadisticas que

enriguezcan el analisis y amplien el conocimiento
de los fendmenos observados. Por ejemplo, el
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indicador de tasa de paro se puede desglosar por
edad, sexo y nacionalidad, con el fin de indagar mas
sobre las posibles brechas sociales.

Las medidas transformadoras llevadas a cabo,
tales como proyectos, programas, planes, etc. con
el fin de mejorar dicha realidad. En este sentido,
es conveniente acompafiar las medidas de sus
respectivos indicadores de proceso y las posibles
valoraciones recibidas en las consultas a los

departamentos u otros actores. En este relato
también se puede incluir el porcentaje de ejecucion
de las acciones asociadas a cada ODS. Para ello, los
recursos 4y 5 (Cuadro de mandos) que acompafian
a esta Guia pueden ser de gran utilidad.

La alineacion con otras estrategias o agendas de
caracter supralocal, como pueden ser la Agenda
Urbana Espafiola o los Retos pais de la Estrategia de
Desarrollo Sostenible del Gobierno de Espana.

Por ejemplo...

3.4 Reducir en un tercio

las muertes prematuras y a

la mitad la prevalencia del
sufrimiento psicolégico, asi
como incidir mas en promocion
de la salud

Después de cinco afos de tendencia favorable
en las tasas de mortalidad prematura, el exce-
so de mortalidad asociado a la COVID-19 pro-
vocé un empeoramiento notable en 2020 (has-
ta 2.934,6 en el caso de los hombres y 1.670,1
en el de las mujeres). Aquel mismo afio se pro-
dujeron 19.738 defunciones (10.538 mujeres y
9.200 hombres), lo que supuso un aumento del
33,5 % en las mujeres y del 30,9 % en los hom-
bres con respecto al afio 2019. Los datos de

en todas las edades

En estas imdgenes se muestran fragmentos del andlisis que hace el Ayuntamiento de Barcelona del ODS 3 en
su IVL publicado en 2022. Como se observa, la parte visual destaca mas que el texto, pero esto no impide que
se haga un analisis de los retos por metas, interpretando los resultados de los graficos, acompafiandolos de
mas datos y destacando las iniciativas desarrolladas por el Ayuntamiento.

Garantizar una vida sana
y promover el bienestar
para todas las personas

33 Reducir a la mitad a afectacion
do las enfermedades.

la Encuesta de salud de 2021 también mues-

tran un fuerte deterioro de la salud mental, que

afecta bastante mas a las mujeres (la inciden-

cia del sufrimiento psicolégico pasa del 19,9 %

al 31,4 %) que a los hombres (del 16,5 % al

21,6 %).

El Plan de salud mental de Barcelona 2016-2022
senté las bases para una politica municipal en este
campo. La deteccion de la emergencia de salud
mental desatada por la COVID-19 llevé a la aproba-

cién de la medida de gobierno Plan de choque en
salud mental, a partir de la cual se desplegaron un

conjunto de medidas y proyectos. Los nifios y jove-
nes han sido los principales grupos objetivo de este
Plan de choque. Estudios como La salud y sus de-
terminantes en adolescentes de Barcelona (FRESC)
y Pantallas y salud emocional en adolescentes en
Barcelona han permitido dimensionar y conocer to-

dos los matices del problema. Pero también se ha

abordado el tema de la salud mental en el trabajo, a

través de la denominada Estrategia compartida de
ciudad para propiciar un marco donde tenga cabi- et

Imagen 6: Recortes del andlisis del ODS 3 en el IVL de Barcelona en 2022 (pégs. 24-34).
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Recomendacion

evolucionando con el paso del tiempo.

como recurso adicional a esta Guia.

En aras de la transparencia, en el analisis por ODS se sugiere incluir también el nivel de rendimiento medio
por ODS calculado conforme a la metodologia expuesta en el capitulo 3 de esta Guia, esto es, a partir de la
media del desempefio individual de los indicadores asociados a un ODS. Asimismo, a medida que se vaya
actualizando el sistema de indicadores y replicando el IVL, la ciudadania podra conocer, no solo en qué ODS
se esta mas cerca de contribuir con el cumplimiento de los objetivos, sino también como esta contribucion va

Las entidades locales miembros de la Red interesadas en compartir sus resultados medios por ODS pueden
hacer uso de los siguientes graficos incluidos en la plantilla de cuadro de mandos puesta a su disposicion

Imagen 7: Recorte del Recurso 4 de esta Guia: plantilla de cuadro de mandos

o Alineamiento presupuestario con ODS

El VL también puede suponer el canal ideal para reportar
los resultados del ejercicio de alineacion presupuestaria
con los ODS. No es objeto de esta Guia abordar el
analisis del impacto que tienen los presupuestos locales
a la contribucion de los ODS, pues dicha metodologia
se recoge en la Guia de alineamiento presupuestario
con la Agenda 2030 en el nivel local. No obstante, cabe
subrayar la conveniencia de que los resultados de dicho
analisis se pongan a disposicion del publico en el IVL,
pues de esta manera toda la informacion respecto a la
localizacion de los ODS en el territorio se centraliza en
un unico documento.

En el siguiente ejemplo se muestra cémo el Gobierno
Vasco hace uso del su IVL, publicado en 2022, para
socializar los resultados de su ejercicio de alineamiento
entre funciones, programas y presupuesto, y los ODS.

| Guia de indicadores para el seguimiento de la Agenda 2030 en el ambito local

Por ejemplo...

IImagen 8: Recorte del alineamiento presupuestario
con ODS en el IVL del Pais Vasco en 2022 (pdg. 114).
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Conclusiones globales y proximos
pasos

Después de todo el gjercicio analitico, es conveniente
recopilar las grandes conclusiones, destacando, por
ejemplo, en qué ODS se esta mas cerca del objetivo y
en cuales mas lejos. Asimismo, también es conveniente
sefialar cudles son los préximos pasos a realizar en
el marco de la implementacion de la estrategia de
localizacion de la Agenda 2030, tales como nuevas
medidas a implementar en el territorio.

En cualquier caso, se sugiere que el capitulo dedicado a
las conclusiones no sea muy extenso.

En el siguiente ejemplo se comparte como el Gobierno de
Navarra, en su Informe publicado en 2022, recapitula en
5 pdginas las conclusiones globales y recomendaciones
especificas referentes a las medidas tomadas por el
gobierno. Estas conclusiones se muestran organizadas
por temas.

Por ejemplo...

6.1. ESTADO GENERAL DEL DESARROLLO
SOSTENIBLE EN NAVARRA

Sostenibilidad con horizonte 2030

La consecucion de los ODS en Navarra se ha visto afectada por la COVID-19

al igual que en los ambitos internacional, nacional y local (ver figura 1). La
pandemia ha derivado en una crisis social y econémica que esta poniendo en
evidencia la vulnerabilidad de numerosos colectivos, actividades, comunidades
y paises. También se ha evidenciado que los modelos de crecimiento
econdmico del pasado han favorecido la desigualdad y no han sido inclusivos;
que se han cimentado en la sobreexplotacion de los recursos, forzando

los equilibrios naturales y forzando el calentamiento global y los cambios
climaticos derivados. La actuacion publica frente a la COVID-19 ha mostrado
sus fortalezas y debilidades y esté siendo una oportunidad para abordar el
desarrollo sostenible a largo plazo tal y como propone la Agenda 2030 y las
estrategias europea y espafiola dedicadas a su implementacion (apartados 2 y
3 deestelRV).

Recomendacion 1:

Por ello, se recomienda la elaboracion de una Estrategia de Desarrollo Sostenible (DS) para
Navarra con horizonte 2030, vision integral e integrada de sus tres dimensiones, alineada con las
politicas europeas de sostenibilidad y con la Estrategia de Desarrollo Sostenible de Esparia, y que
de coherencia a los actuales instrumentos de planificacion estratégica con que cuenta Navarra.

(a) tanto de cardcter global o que abordan las tres dimensiones del DS: el Plan Reactivar Navarra
~ Nafarroa Suspertu, la Estrategia de Especializacion Inteligente S3 y su revisién y la Estrategia
Territorial de Navarra y su revision (b) como de cardcter sectorial vinculados a cada una de las tres
dimensiones (ver Anexo de Planes).

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Imagen 9: Recorte de las conclusiones en el IVL de Navarra en 2022 (pég. 95).

Estado cuantitativo general de los ODS en Navarra

En 2019, afio de referencia de la mayor parte de los indicadores recogidos (tabla
6), nos muestra un avance en la dimensién social del desarrollo sostenible (ODS
1,2,3,4,5,10y 16) manteniendo especialmente su ventaja comparativa con la
media espafiola. La dimension econdmica (ODS 7,8, 9, 11,y 12) muestra una
situacion de ligero avance o en algunos casos mantenimiento o estancamiento,
pero con ventaja comparativa respecto a la media espafiola. Finalmente, los
indicadores medioambientales recogidos (ODS 2, 6, 7, 11, 13,y 15) siguen
mostrando una situacion de estancamiento, aunque con mejorias manifiestas
en algunos de ellos. En definitiva, se sigue manteniendo una posicion de ventaja
social y econémica que debe servir para afrontar los retos medioambientales a
los que nos enfrentamos como sociedad industrial

Tal y como cabe esperar en un informe futuro, los indicadores sociales y
econdmico de 2020 recogeran el impacto de la COVID-19 en los términos
que se describen en el apartado 3 de este IRV, pero por su caracter
coyuntural, y tal y como vienen siendo recogidos en informes mas recientes,
su impacto probablemente serd més relativo del esperado, puesto que

las medidas adoptadas por los diferentes niveles y actores seguramente
reflejaran también una correccion en el deterioro de los indicadores.

Recomendacion 2:

Se considera oportuno mantener las politicas sociales, reforzar las dirigidas al crecimiento
econdmico y priorizar las actuaciones medioambientales. Estas lineas estratégicas deberédn
formar parte de la Estrategia de Desarrollo Sostenible de Navarra 2030.

Recomendacion 3:

Se considera oportuno seguir actualizando anualmente los indicadores, aunque no se traslade a un
IRV anual, ya que las variaciones interanuales de los indicadores son muy pequerias en la mayor
parte de €stos y por tanto no permiten realizar valoraciones sobre la consecucion o no de los ODS.
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0 Anexo: sistema de indicadores ODS

El IVL puede estar acompanado de tantos anexos
como se necesiten para compartir informacion mas
detallada. En esta linea, el anexo mas fundamental
que se recomienda incluir en la publicacion del IVL es
aquel que contenga el listado completo de indicadores
a través de los cuales se estd monitorizando la
estrategia de localizacion de ODS. Ademas del nombre
de los indicadores que componen el sistema y el
valor alcanzado por el territorio, se sugiere compartir
informacion adicional como el valor objetivo, el valor
homogeneizado, el método de determinacion del
valor objetivo y umbrales, etc. Este anexo puede ir

integrado en el propio documento del IVL o puede ser
independiente.

A continuacion, se muestra el ejemplo del IVL publicado
por Malaga en 2020 en el que el Anexo es un documento
independiente y, en él, se detallan por cada ODS y meta,
qué indicadores estan asociados, mostrando el valor
alcanzado, el valor objetivo, umbral tedrico necesario,
asi como la serie histdrica del resultado en el indicador
por parte de la ciudad de Malaga, la provincia, la region
de Andalucia y el conjunto de Espafia. Ademas, en el
Anexo se representa la evolucion histérica comparada
entre estos territorios.

Por ejemplo...

semuestran Para conocer

delos debe hacer click sobre él en la siguiente tabla,

DATOS BASICOS DEL INDICADOR SELECCIONADO

IT »+  DESCRIPCION FUENTE UND UR
8.1, Producto interior bruto per capita IECA €/hab 17510 28400 REDS

HISTORICO DE VALORES PARA EL INDICADOR SELECCIONADO

META -  DESCRIPCION

8.1 Producto interior bruto per cépita

1-10/15 < >

uw UMBRAL

. uNo. UV Umbral Verde.
UR UmbralRojo. UMBRAL

ARO - MALAGA PROVINCIA ANDALUCIA ESPANA
2018 21968 - 19107 25727
2017 21700 18036 18501 24969
2016 20300 17228 17659 23979

2015 19400 16832 17235 23219

)Dato No Disponible

EVOLUCION TEMPORAL PARA EL INDICADOR SELECCIONADO

— MALAGA
26 mil

PROVINCIA ANDALUCIA  —— ESPARA

24mil

22mil

20 mil

18 mil

16 mil
2015 2016 2017 2018

Regresa a la pagina principal

Green Globe SyPAS.L

Imagen 10: Recortes del anexo de indicadores del IVL de Malaga en 2020 (pags. 1, 87).
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Difusion de los

progresos alcanzados

en la Agenda 2030

La localizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) requiere de la participacion de multiples actores
locales, tanto del sector publico como del sector
privado, la sociedad civil y la academia. Para conseguir
una verdadera implicacion y compromiso por parte de
diversos actores con una Agenda transversal, como la
Agenda 2030, es necesario desplegar una estrategia
de comunicacién clara, coherente y dirigida a distintos

publicos desde el inicio del proceso de localizacion;
es decir, la comunicacién es parte integral de la
localizacién de los ODS, no simplemente un requisito
a cumplir y del cual ocuparse al final del proceso. De
hecho, asi lo entiende la Guia para la Localizacion
de la Agenda 2030 que, desde la Fase 1, recomienda
desplegar procesos de comunicacion que se extiendan
durante las cuatro fases:

Imagen 11: Relacion entre el proceso de comunicacion y las fases propuestas en la Guia para la Localizacion de la
Agenda 2030 (Secretaria de Estado para la Agenda 2030 del Gobierno de Espafia, 2020)

Asi, la sensibilizacién e implicacién de los agentes
con los ODS resulta indisociable de la rendicién
de cuentas, el seguimiento y comunicaciéon de los
progresos realizados. Por tanto, la definicién de un
sistema de seguimiento basado en indicadores, cuyos
resultados se actualicen de forma periddica y se usen
para enriquecer los Informes Voluntarios Locales, no
so6lo promueve una gestion mas eficiente y procesos de
evaluacién objetivos, sino que fortalece las estrategias
de comunicacion asociadas a la localizacion de los ODS.
De este modo, la Agenda 2030 deja de ser un contenido
abstracto y complejo para convertirse en compromisos
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tangibles y medibles que tienen impacto directo sobre la
calidad de vida de la ciudadania en cada entidad local.

En ese sentido, las recomendaciones de comunicacion
presentadas en este capitulo, aunque se centran en la
Fase 4 de la Guia de Localizacion de los ODS, entienden
que los procesos de comunicacién de la Agenda
2030 deben ser integrales y se deben concretar en un
unico Plan de comunicacion local de la Agenda 2030,
disefiado por cada entidad local, siendo los indicadores
y los Informes Voluntarios Locales elementos concretos
que enriquecen el Plan de comunicacion local.
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5.1 Recomendaciones de comunicacion ®

A continuacion, se exponen acciones de comunicacion
especificas en relacion a los procesos de seguimiento
y evaluacion de la localizacion de los ODS, basadas en
buenas practicas identificadasy enlas recomendaciones
contenidas en otras guias y materiales para la
comunicacion de la Agenda 2030. Sobre la base de
estas recomendaciones, se invita a que cada entidad

O O

Medir y difundir Desarrollar campanas
el impacto de la de comunicacion para
localizacion de los difundir los Informes

oDS Voluntarios Locales

Medir y difundir el impacto de la
localizacion de los ODS

« Contar con un set de indicadores armonizado
con el marco local y global de la Agenda 2030,
construido a partir de datos fiables, estandarizados,
comparables con otros territorios, y actualizados de
forma periédica.

+ Promover la maxima transparencia en torno a los
resultados de los indicadores, publicando tanto sus
métodos de calculo, como los valores alcanzados
en diferentes periodos temporales.

+ La consulta de los resultados de los indicadores
debe estar abierta al conjunto de la ciudadania a
través de visores y plataformas que garanticen
una buena experiencia de usuario, tanto por su
usabilidad (navegacion intuitiva) como por su
accesibilidad y capacidad descriptiva. Esto ultimo
implica que los resultados deben ser plasmados en
un formato que facilite su interpretacion.
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local desarrolle su propio plan de comunicacion,
alineado con sus necesidades y capacidades.

El capitulo se estructura en cuatro bloques que recogen
las recomendaciones asociadas a la comunicacion del
seguimiento de los progresos realizados en la Agenda

2030:

Mantener en el
imaginario colectivo
las actuaciones
de la entidad para
contribuir al logro de
los ODS

Evaluar de forma
periddica el impacto
generado por
la estrategia de
comunicacion

+ Cada entidad local puede promover la creacion de
su propio visor o portal para el analisis del impacto
de los ODS, pero dicho proceso puede resultar
altamente costoso, al no favorecer las economias de
escala, y dificultar la comparabilidad de resultados
con otros territorios. Asi, se recomienda desarrollar
un unico visor de los avances desarrollados por las
EELL que forman parte de la RED.

Por ejemplo...

El  proyecto ‘“Indicadores de los ODS para
municipios” busca medir las contribuciones de

los municipios alemanes a los ODS, gracias a
la colaboracion de ocho entidades que se han
asociado para generar tanto el catdlogo de
indicadores, como el visor para la publicacion de
sus resultados.
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Imagen 12: Captura de pantalla del visor ODS de Navarra

Desarrollar campanas de comunicacion
para difundir los Informes Voluntarios
Locales

+ Los Informes Voluntarios Locales (IVL) son una

herramienta no solo de evaluacion, sino también
de comunicacién para aumentar el compromiso e
interés de multiples actores locales en la Agenda
2030 local. Asi, una vez se haya actualizado el IVL
de cada entidad, se recomienda tanto la publicacion
del documento, como su difusién a través de una
campafia de comunicacion especifica.

La campafia de comunicacion debe ser liderada
por cada entidad local y avalada e impulsada de
manera colaborativa junto con actores relevantes
del territorio, asi como de otros niveles territoriales.
De ese modo, los esfuerzos realizados se revisten
de una mayor legitimidad y es posible aumentar su
impacto en diversos publicos.

Se recomienda que la comunicacién de IVL no
se convierta en una simple rendicidon de cuentas
basada en estadisticas y datos, sino que se
construya una narrativa capaz de traducir las
descripciones técnicas en mensajes motivadores
y memorables. Es decir, en una narrativa con frases
sencillas y fdaciles de retener, que transmitan la
esencia del compromiso y los logros de la entidad
con los ODS.

La difusion y comunicacion del IVL debe comenzar
dentro de la propia institucion, es decir, con los
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equipos técnicos y politicos de cada entidad local,
vinculados al desarrollo de la Agenda 2030. En ese
sentido, se sugiere apoyarse en los mecanismos
de comunicacién interna existentes y reforzarlos
con acciones de comunicacion concretas (eventos,
reuniones de trabajo), y la invitacion constante
a consultar los resultados de los indicadores
disponibles en el visor de la entidad o entidades
locales.

Utilizar distintos canales de comunicacion y
diversos formatos para alcanzar a un publico mas
amplio, alineado con las caracteristicas etarias y
poblacionales de cada territorio. En ese sentido,
las redes sociales pueden dar mayor cercania y
agilidad a la rendicion de cuentas y la construccion
de relatos emotivos y concretos en términos de los
compromisos y logros alcanzados por cada entidad,
en el marco de la Agenda 2030.

G Mantener en el imaginario colectivo

las actuaciones de la entidad para
contribuir al logro de los ODS

+ La comunicacion sobre las actuaciones e impactos

alcanzados en el marco de la Agenda 2030 no
deben reservarse para un unico momento del afio,
sino que debe desarrollarse de manera permanente
y sistematica para conseguir consolidar en el
imaginario colectivo el compromiso y los logros
alcanzados en los ODS.
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Paraello, tal como lo propone la Guia de Localizacion,
se deben identificar y definir las politicas, programas
0 acciones necesarias para alcanzar las metas
locales establecidas y reducir las brechas o desafios
identificados. A partir de dicha identificacién, cada
entidad podra comunicar de forma permanente las
actuaciones que se estan desarrollando, frente a
metas y objetivos concretos.

Para garantizar que los logros y desafios de la
Agenda 2030 son compartidos por el conjunto de
la ciudadania, se recomienda que cada entidad
desarrolle procesos de colaboracién a nivel
de comunicacién con empresas, fundaciones,
medios de comunicacién, escuelas, etc.. De modo
tal que los mensajes de los compromisos de la
Entidad local con los ODS trasciendan el espacio
institucional y consigan llegar a distintos grupos de
actores locales por multiples canales.

Con el fin de dotar de dinamismo y actualidad a tal
comunicacion permanente, se sugiere apoyarse
en materiales y guias de comunicacion existentes,
desarrollados por otros colectivos con experiencia
en la materia.

Desarrollar un “Kit de comunicacién” que
esté disponible para todos los actores locales
involucrados con los ODS, de modo tal que se
logre dotar de consistencia y homogeneidad a
los mensajes transmitidos por cada entidad en el
marco de la Agenda 2030.

Consolidar, de forma ordenada y estructurada, en
una sola plataforma los contenidos audiovisuales
generados para difundir las actuaciones especificas
que se estén desarrollando en el ambito local para
contribuir al logro de los ODS. Asi, la narrativa y
el compromiso de cada entidad, que se evallia a
través de indicadores concretos, se dota de mayor
proximidad a la ciudadania, interesada en conocer
las acciones que se estan ejecutando a través de un
lenguaje claroy, a ser posible, audiovisual.

Por ejemplo...

“COmunicanDonoS”, una guia practica para la
elaboracion de contenidos audiovisuales y podcast
relacionados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, desarrollada por la iniciativa ONDA ODS
con el apoyo del Ministerio de Derechos Sociales y
Agenda 2030.

Imagen 13: Captura de pantalla del visor “Sonando local” con contenidos audiovisuales relacionados con los ODS
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Evaluar de forma periddica el impacto
generado por la estrategia de
comunicacion

Como se comento en el punto A, la comunicacion
del impacto o los progresos alcanzados por
cada entidad debe ser parte integral del Plan de
comunicacion de la localizacion de los ODS. Asi,
en el marco de dicho Plan, se deben definir tanto
los objetivos a alcanzar a nivel de comunicacion,
como las actuaciones que se desarrollaran para
alcanzarlos y los indicadores de evaluacion sobre
la eficacia del plan desplegado. De este modo, se
podra evaluar el plan en curso y tomar acciones
correctivas o modificar la estrategia si se detecta
gue no se estan alcanzando los objetivos esperados.

Para operacionalizar este ejercicio de evaluacion,
se recomienda que cada entidad desarrolle un
cuadro de mandos en el que queden registrados
los resultados alcanzados a nivel de comunicacion,
de forma estructurada y alineada con los objetivos
perseguidos. De manera periddica los resultados de
este cuadro de mandos deberéan ser actualizados
y consultados por el equipo responsable de la
localizacion de los ODS (punto focal) para garantizar
gue las acciones de comunicacion estén generando
el impacto esperado.

Por ejemplo...
Cuadro de mandos de comunicacion de la Agenda 2030
OBJETIVO: aumentar las interacciones obtenidas por los contenidos de la Agenda 2030, publicados en redes
sociales
Concepto Twitter Linkedin Facebook Instagram Youtube TOTAL
Visualizaciones 40.593 1.166.690 1.892.753 1.893.221 321 4.993.578
(-81%) (+1%) (+220%) (+219%) (+208%) (+161%)
2.207
Reacciones 355 504 23 1.325 - (+382°/ )
(+403%) (+400%) (+21%) (+3.897%) ’
Nuevos seguidores 82 107 15 66 4 274
Seguidores 211/238 393/513 119/128 247 /290 35/40 1.041
totales (+48%) (+30%) (+13%) (+27%) (+11%) (+30%)
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Anexos

A.1 Anexo 1. Propuesta de indicadores

(sets minimo y adicional)

El seguimiento y evaluacion de la contribucion de las
entidades locales al logro de la Agenda 2030 requiere
de la definicién de métricas y un sistema de indicadores
estandarizados que permitan, tanto la comparabilidad
de los resultados obtenidos como su mantenimiento
y actualizacion en el tiempo. Por ello, la propuesta de
indicadores que se presenta a continuacion se alinea
con las premisas establecidas en |a Guia de localizacién
de la Agenda 2030, que plantea el seguimiento del plan
de localizacion como el ejercicio que permite “conocer
no solo si se estan implementando los programas y
actuaciones que se han planificado, sino si realmente
se esta contribuyendo a mejorar la vida de la ciudadania
y protegiendo el medioambiente”. En ese sentido, los
indicadores propuestos no se enfocan en la medicién
de las actuaciones implementadas por cada entidad
local - entre otras cosas porque haria incomparables
los resultados-, sino en los avances que experimenta
cada territorio en su contribucién al logro de los ODS,
es decir, en sus condiciones sociales, econémicas y
medioambientales.

Tal como se explica en el capitulo 3 de esta Guia,
el sistema de indicadores que se propone esta
estructurado en dos sets:

set minimo setadicional

de indicadores de indicadores

+ Un set minimo de indicadores que miden
fendmenos comunes y comparables, por tanto,
aplicables a todas las entidades locales. Asimismo,
los datos necesarios para construirlos provienen de
fuentes secundarias fiables y reconocidas, lo cual
garantiza que todas las entidades locales podran
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calcularlos con la misma periodicidad y que los
resultados obtenidos son 100% comparables.

- Un set adicional de indicadores, complementario
al set minimo, para aquellas entidades locales
que cuentan con datos provenientes de una
fuente externa reconocida o tienen los recursos
necesarios para capturar los datos de los
indicadores propuestos. Por lo tanto, cada entidad
local definirg, a partir de sus capacidades, cuantos
y qué indicadores del set adicional incorporara a su
sistema de indicadores personalizado para realizar
un seguimiento mas exhaustivo de la Agenda 2030.
Ahora bien, en los indicadores del set adicional, la
comparabilidad es limitada, ya que cada entidad
puede obtener los datos a través de distintas
metodologias o determinar diferentes valores
objetivo de cumplimiento.

La propuesta de dos sets se debe a que cualquier
sistema de indicadores requiere de la existencia de
fuentes estadisticas robustas que aporten los datos
necesarios, de forma fiable y constante, para evaluar
fendmenos concretos. En consecuencia, esta propuesta
responde a las capacidades estadisticas existentes
en el ambito nacional y local; por tanto, a medida que
las capacidades estadisticas estatales, autonémicas,
provinciales, insulares y locales se vayan fortaleciendo,
también lo podra hacer el sistema de indicadores.

En las paginas que siguen se presentan los indicadores
asociados a cada ODS y a cada meta, identificando el
nombre del indicador, el set al que pertenece, la fuente
secundaria de referencia que proporciona los datos
y las entidades locales a las que aplica en funcion de
la disponibilidad del dato en las fuentes secundarias
existentes.
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En total se cuenta con 86 indicadores
en el set minimo y 169 en el set
adicional para un total de 255
indicadores,  distribuidos de la
siguiente forma en cada ODS:

Set de indicadores

Relacion con los ODS

oDS_1 6
3
oDS_3 2
oDS_4 1
oDS_5 6
oDS_6 4
2
oDs_8 6
oDS_9 6
0DS_10 5
oDS_11 16
0DS_12 5
oDS_13 5
oDS_14 2
oDS_15 4
oDS_16 7
0DS_17 6

86

7 13

6 9
17 19
15 16
5 11
6 10
8 10
13 19
8 14
8 13
26 42
9 14
4 9
4 6
6 10
18 25
9 15
169 255

Set de indicadores

Territorios de aplicacion (segutin

# oDSs META DESCRIPCION META Nombre del indicador Set disponibilidad de los datos en fuentes
secundarias)
Pablacion con ingresos por Todos los municipios y provincias. Para
0oDS 1 META_1.1 Erradicar la pobreza extrema unidad de consumo por debajo Minimo ) plosyp o
N - islas como agregacion de municipios
40% de la mediana
Reduccidn de la pobreza Proporcion de hogares en régimen
oDS 1 META_1.2 relativa en todas sus porcl 9 g Adicional Todas las EELL con capacidad
di ) de vivienda social y protegida
imensiones
Reduccion de la pobreza Proporcion de hombres que Provincias. A construir para otras EELL
oDS 1 META_1.2 relativa en todas sus P a Adicional ’ P
di A cobran menos del SMI con capacidad
imensiones
Reduccion de la pobreza Proporcién de mujeres que cobran Provincias. A construir para otras EELL
ODS 1 META_1.2 relativa en todas sus P ! 4 Adicional ’ P
di ) menos del SMI con capacidad
imensiones
Reduccién de la pobreza Todos los municipios y provincias. Para
oDS 1 META_1.2 relativa en todas sus Tasa de pobreza infantil Minimo ) plosyp .
di ) islas como agregacion de municipios
imensiones
Reduccion de la pobreza Desigualdad en la distribucién de Todos los municivios v provincias. Para
0oDS 1 META_1.2 relativa en todas sus la renta entre el 20% mas pobre y Minimo ; plosyp e
: ; o islas como agregacion de municipios
dimensiones el 20% mas rico
7 oDS 1 META_1.3 Implantacion Qe sistemas de Porcen}aje de mayores de 65 Minimo Tpdos los municipios y provincias. Eara
proteccién social afios con pension. islas como agregacion de municipios
- ) Prestaciones de maternidad y - )
oDS 1 META_1.3 Implantacién _dg sistemas de paternidad por nacimientos y Adicional Provincias. A construw.para otras EELL
proteccién social ) con capacidad
adopciones
oDS 1 META_1.3 Implantacion _d,e S|st§mas de Pro_porcmn de nacimientos que Adicional Todas las !EE_LL con c_apamdad
proteccion social reciben ayudas de cheque bebé estadistica suficiente
oDS 1 META_1.3 Implantacion _dle S|st¢mas de Tasa d_e cobertura de las Adicional Provincias. A construw»para otras EELL
proteccién social prestaciones de desempleo con capacidad
Garantizar la movilizacion Provincias, islas y municipios mayores
de recursos para poner fin Transferencias de Ayuda Oficial al - de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
ops1 META_1.a ala pobreza en todas sus Desarrollo destinadas al ODS 1 Adicional de 2022 municipios de mas de 1.000
dimensiones habitantes. El resto construir
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Relacion con los ODS

Set de indicadores

Territorios de aplicacion (segun

# oDSs META DESCRIPCION META Nombre del indicador Set disponibilidad de los datos en fuentes
secundarias)
Garantizar la movilizacion - s
de recursos para poner fin Proporcion del gasto publico
oDS 1 META_1.a total que se dedica a servicios Minimo Todas las EELL
a la pobreza en todas sus )
] . esenciales
dimensiones
Creacion de marcos
oDS 1 META_1.b normativos para erradicar la Gasto en Servicios Sociales Minimo Todas las EELL
pobreza
0oDS 2 META_2.2 Poner fina todas‘la_s: formas de Adultos con sobrepeso Adicional Todas las EELL con capacidad
malnutricion
Duplicar la productividad e Todos los municipios. Para provincias e
0oDS 2 META_2.3 ingresos agricolas a pequefia Paro registrado en agricultura Minimo is| pd' .d provir
escala islas como media de municipios.
Duplicar la productividad e Todos los municipios. Para provincias e
0oDS 2 META_2.3 ingresos agricolas a pequefia Paro en el sector industrial Minimo . pios. provir
islas como media de municipios.
escala
Duplicar la productividad e Todos los municipios. Para provincias e
17 oDS 2 META_2.3 ingresos agricolas a pequefia Paro en el sector servicios Minimo : pios. provir
islas como media de municipios.
escala
oDS 2 META_2.4 Préacticas agrlgglas sostenibles Porcentlaje de la guperﬂ0|e Adicional Provincias. A construir para otras EELL
y resilientes agricola ecoldgica con capacidad
oDS 2 META_2.4 Practicas agrlc_qlas sostenibles Superficie dest]nn_ada a huertos Adicional Todos los municipios con capacidad
y resilientes ecologicos estadistica suficiente.
oDS 2 META_2.4 Practicas agrlc_c_)las sostenibles Tierra usada para la agricultura Adicional TOd.OS los MmunIcipios. para provincias &
y resilientes islas como media de municipios.
Provincias, islas y municipios mayores
Aumento de inversiones en Transferencias de Ayuda Oficial al - de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
ops2 META_2.a agricultura Desarrollo destinadas al ODS 2 Adicional de 2022 municipios de mas de 1.000
habitantes. El resto construir
oDS 2 META_2.c Contrpl dela VO|a.’[I|Idad de Desviacion entre gl IPC general y Adicional Provincias. A construir para otras EELL
precios de los alimentos el IPC de alimentos con capacidad
oDS 3 META_3.1 Reducir la tasa de mortalidad Tasa de mortalidad materna Adicional Provincias. A construir para otras EELL
materna con capacidad
Eliminar las muertes evitables Capitales de provincias y provincias.
oDS 3 META_3.2 T - . Tasa de mortalidad infantil Adicional A construir para otras EELL con
de nifios y recién nacidos )
capacidad
oDS 3 META_3.3 Fin alas epldemlas y Tasa d_e morbilidad hospitalaria Adicional Provincias. A construlr_para otras EELL
enfermedades transmisibles (infectados con VIH) con capacidad
oDS 3 META_3.3 Fin alas epldemlas y Tasa de.morbllldad hospltalarla Adicional Provincias. A construw.para otras EELL
enfermedades transmisibles (diagnosticados con tuberculosis) con capacidad
Reduccion de las Provincias. A construir para otras EELL
27 oDS 3 META_3.4 enfermedades no transmisibles  Tasa de mortalidad por suicidio Adicional ’ P
con capacidad
y salud mental
Reduccion de las Provincias. A construir para otras EELL
oDS 3 META_3.4 enfermedades no transmisibles Tasa de mortalidad por cancer Adicional ’ P
con capacidad
y salud mental
Reduccion de las Provincias. A construir para otras EELL
oDS 3 META_3.4 enfermedades no transmisibles  Tasa de mortalidad por diabetes Adicional ’ P
con capacidad
y salud mental
Reduccion de las Provincias. A construir para otras EELL
oDS 3 META_3.4 enfermedades no transmisibles Tasa de mortalidad por ERC Adicional ’ P
con capacidad
y salud mental
Reduccion de las Provincias. A construir para otras EELL
oDS 3 META_3.4 enfermedades no transmisibles Tasa de mortalidad por ECV Adicional ’ P
con capacidad
y salud mental
oDS 3 META_3.5 Prevencion y tratamiento F:iel Tasa de defunqon por fabuso de Adicional Provincias. A construir para otras EELL
abuso de sustancias adictivas sustancias adictiva con capacidad
oDS 3 META_3.6 Reduccion d(::* accidentes de Tasa_de mortalldqd por Minimo Tpdos los municipios y provincias. Para
trafico accidentes de tréfico islas como agregacion de municipios
oDS 3 META_3.8 Cobertura ur_wersal y acceso a Personal sam_tarlo_ de Atencion Adicional Provincias. A construw_para otras EELL
medicamentos Primaria con capacidad
Cobertura universal y acceso a Presupuesto municipal para Provincias, islas y municipios mayores
oDs 3 META_3.8 A Y puesto municipatp Adicional  de 20.000 habitantes con capacidad
medicamentos atencién primaria o :
estadistica suficiente
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Relacion con los ODS

Set de indicadores

Territorios de aplicacion (segutn

# 0oDS META DESCRIPCION META Nombre del indicador Set disponibilidad de los datos en fuentes
secundarias)
Cobertura universal v acceso a Municipios a partir de dreas sanitarias y
oDS 3 META_3.8 . Y Camas hospitalarias Minimo provincias. Para islas como agregacion
medicamentos c
de municipios
Provincias y municipios capitales
37 oDS 3 META_3.8 Cobertura umversal y acceso a Esperanza de Vida Adicional qe provincia y de mas de 50.000
medicamentos habitantes. A construir para otras EELL
con capacidad
Reducir las defunciones por ) . )
oDS 3 META_3.9 contaminacién y quimicos ) Ta_sa d? mortalldad por Adicional Provincias. A construir para otras EELL
: intoxicaciones involuntarias con capacidad
peligrosos
oDS 3 META_3.a Prevencion del consumo de Poblacion mayor de 15 afiosque ) uional Provincias. A constrwr_para otras EELL
tabaco consumen tabaco a diario, con capacidad
Apovar las actividades de Provincias, islas y municipios mayores
oDS 3 META 3.b |ny facilitar el acceso a Transferencias de Ayuda Oficial al Adicional de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
- y Desarrollo destinadas al ODS 3. de 2022 municipios de mas de 1.000
medicamentos y vacunas ; )
habitantes. El resto construir
Apoyar las actividades de . ) o
oDS 3 META_3.b 1+D y facilitar el acceso a Ndmero de farmamas por Adicional PrOV'QC'aS' Para otras EELL, .
! habitante construccion en base a datos propios.
medicamentos y vacunas
Porcentaje de jévenes que no
Asegurar la calidad de ha completado la educacion Provincias - Microdatos. A construir
42 oDS 4 META_4.1 la educacion primaria y secundaria de segunda etapa y Adicional : )
; . I : para otras EELL con capacidad
secundaria no sigue ningun tipo de estudio o
formacion
Asegurar la calidad de
oDS 4 META_4.1 la educacion primaria y Tasa de graduacion en la ESO Adicional EELL con capacidad estadistica
secundaria
. . - = Municipios Urban Audit - Eurostat y de
oDS 4 META_4.2 Asegurar el accesoy calidad de | Numero de ninos entre 0-4 afios Adicional construccion con datos propios para
la educacion preescolar en centros de dia o en la escuela o ; e
municipios con capacidad estadistica
oDS 4 META_4.2 Asegurar el accesoy calidad de Ratio alumnos/profgso_r en Iqs Adicional Provincias. A constrwr»para otras EELL
la educacion preescolar centros de educacion infantil con capacidad
) o Proporcion de la poblacion entre S ) )
oDS 4 META_4.3 Asegurar el acceso |gua]|tar|o @ 5564 afios con maximo nivel de Adicional Municipios Urban Audit INE.A c_onstruw
la formacién superior - para otras EELL con capacidad
educacion ISCED 50 6
Aumento de las competencias
47 oDS 4 META_4.4 para acceder al empleo y el Centros de Formacion Profesional  Adicional Todas las EELL
emprendimiento
Aumento de las competencias Ratio de alumnado que realiza
oDs 4 META_4.4 para acceder al empleo y el 1do q Adicional Todas las EEL
L cursos técnicos
emprendimiento
oDS 4 META_4.6 Asegu_rar_ la alfabetl_zaqo_n y Numero de centros de educacion Adicional Todas las EELL
conocimiento de aritmética para adultos
Porcentaje de poblacién adulta
Aumento de las competencias (de 258 64 afos) que ha
P alcanzado un nivel de formacion L Municipios Urban Audit INE.A construir
oDS 4 META_4.4 para acceder al empleo y el ) ) - Adicional :
L igual o superior a la educacién para otras EELL con capacidad
emprendimiento 1 )
secundaria de segundo ciclo
(ISCED 30 4)
Porcentaje de poblacion adulta
(entre 25y 64 afos) que ha
oDS 4 META_4.6 Asegu.rarv la alfabetlvzac[o.n y alncanzad.o un.nlvel de formagon Adicional Municipios Urban Audit INE.A construir
conocimiento de aritmética igual o inferior a la educacion para otras EELL con capacidad
secundaria de primer ciclo (ISCED
2).
52 oDS 4 META_4.6 Asegurarl la alfabetllzau,o‘n y Ratio de alumr]os que aprgeban la Adicional Municipios con Capaudad estadistica
conocimiento de aritmética educacion secundaria suficiente
) ) ) Numero medio de alumnos o .
oDS 4 META_4.a Me;ora de msftalamones por ordenador destinados a la Adicional Provincias. A construir para otras EELL
educativas inclusivas y seguras N con capacidad
ensefianza
oDS 4 META 4.2 MeJora _de |ns_ta|a0|ones Alumnos por pr_ofesor en_centros Adicional Provincias. A construw_para otras EELL
educativas inclusivas y seguras de educacion especial. con capacidad
oDS 4 META_4.a Me}ora _de |nsfraIaC|ones Porcentaje de_ gentros equc_atlvos Adicional Provincias. A construir para otras EELL
educativas inclusivas y seguras con conexion a fibra dptica con capacidad
oDSs 4 META_4.a Mepra .de msltalamones Gasto en Educacion Minimo Todas las EELL
educativas inclusivas y seguras
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Aumentar las becas Provincias, islas y municipios mayores
. : . Transferencias de Ayuda Oficial al . de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
& 0Ds 4 META_4.b disponibles para los paises en Desarrollo destinadas al ODS 4. Adicional de 2022 municipios de mas de 1.000
desarrollo . A
habitantes. El resto construir
Municipios Urban Audit Eurostat.
ODS 5 META_5.1 Poner fin a la discriminacion Brecha de género en el empleo Adicional A construir para otras EELL con
capacidad
oDS 5 META_5.2 Ellmln‘artodAas las formas de Denuncias por violencia de género Minimo Municipios a partir dg Partido judicial.
violencia de género Provincias
oDS 5 META_5.2 Ellmlnartod_as las formas de Numero de mujeres V|ct|m§s Adicional Provincias. A construw'para otras EELL
violencia de género mortales de la violencia de género con capacidad
Ratio entre mujeres y hombres . .
oDS 5 META_5.4 . Reconocer y valorar Iols . que no buscan empleo por su Adicional Provincias. A construw‘para otras EELL
cuidados y el trabajo doméstico o con capacidad
dedicacion a tareas del hogar.
Asegurar la participacién plena Paridad de género en el
oDS 5 META_5.5 de la mujer e igualdad de pleno municipal/ érgano de Minimo Todas las EELL
oportunidades representacion local
Municipios capitales de provincia o de
oDS 5 META_5.6 Acceso universal a salud sgxual Tasa de fecundidad en Adicional  Mas de 50.00.0 habitantes y provincias.
y los derechos reproductivos adolescentes A construir para otras EELL con
capacidad
Asegurar la igualdad de Ratio de contratos indefinidos
oDS 5 META_5.a derechos de las mujeres a los de mujeres por cada contrato Minimo Todas las EELL. Agregacién para Islas
recursos econdémicos indefinido de hombres
Asegurar la igualdad de Diferencia entre el salario bruto Provincias. A construir para otras EELL
0oDS 5 META_5.a derechos de las mujeres a los medio anual de los hombres'y Adicional ’ con ca acigad
recursos econémicos mujeres P
Asegurar [a igualdad de Diferencia en el paro registrado
0oDS 5 META_5.a derechos de las mujeres a los nelp 9 Minimo Todas la EELL. Agregacién para Islas
R entre mujeres y hombres
recursos econémicos
67 oDS 5 META_5.c A_probar politicas y leyes para la Concejallas o area de_ gobierno de Minimo Todas las EELL
igualdad y el empoderamiento igualdad en la entidad local
oDS 5 META_5.c  /Probar politicas y leyes para la Plan de Igualdad Minimo Todas las EELL
igualdad y el empoderamiento
oDS 6 META_6.1 Lograr e_l acceso universal y Gasto e_n}gbastecnmlento Minimo Todas las EELL
equitativo al agua potable domiciliario de agua
Mejorar la calidad del agua. Pnog%ir;;aﬁdc%i?g: rzsrgdn:ilfoie
70 oDS 6 META_6.3 Reducir la contaminacion y ple P Adicional Provincias e islas.
) de saneamiento del agua de la
aguas residuales )
Comision Europea .
Mejorar la calidad del agua. . ~
71 0oDS 6 META_6.3 Reducir la contaminacion y Calidad de laAS Aguas de Bafio Minimo Todas las EELL
) continentales
aguas residuales
Mejorar la calidad del agua.
72 oDS 6 META_6.3 Reducir la contaminacion y Aguas residuales tratadas Adicional Todas las EELL con capacidad
aguas residuales
Mejorar la calidad del agua. Reutilizacién de las aguas
73 oDS 6 META_6.3 Reducir la contaminacién y residuales 9 Adicional Todas las EELL con capacidad
aguas residuales
Aumentar el uso eficiente y Aqua perdida en la red de
74 0oDS 6 META_6.4 sostenible de los recursos gua perdicaen Adicional Todas las EELL con capacidad
P distribucién
hidricos
Mejorar Ia calidad del agua. Eutrofizacién de masas de agua Provincias e Islas. A construir para
75 ODS 6 META_6.3 Reducir la contaminacion y . 9 Adicional . ruirp
) internas otras EELL con capacidad
aguas residuales
Implementar la gestion Existencia de un Plan Local para
76 0DS_6 META_6.5 integrada de los recursos Iy P Minimo Todas las EELL
e la gestion del agua
hidricos
Ampliar la cooperacion Masas de agua subterranea
77 oDS 6 META_6.6 para programa de agua y 9 : Minimo Todas las EELL
; afectadas o en riesgo
saneamiento
Implementar la gestion Provincias, islas y municipios mayores
78 oDS 6 META 6.a inteprada de los rgecursos Transferencias de Ayuda Oficial al Adicional de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
- g o Desarrollo destinadas al ODS 6. de 2022 municipios de mas de 1.000
hidricos . A
habitantes. El resto construir
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i 0,
Garantizar el acceso a la % d_e hogares con t_em_peratura Adicional Todas las EELL con capacidad
energia inadecuada en invierno
Incrementar la cuota de energia Porcen?aje de energia genera,da . Provincias. A construir para otras EELL
a partir de fuentes de energia Adicional )
renovable con capacidad
renovable
Incrementar la cuota de energia Porcentajg de energia generada . Provincias. A construir para otras EELL
a partir de la quema de Adicional )
renovable . . con capacidad
combustibles fosiles
Incrementar la cuota de energia ~ Potencia de energias renovables Minimo Todos los municipios. Para provincias e
renovable instalada en el municipio islas como media de municipios.
Incrementar la cuota de energia % de bonificacion del 1Bl para el . I~
P Adicional Todos los municipios
renovable autoconsumo energético
Incrementar la cuota de energia % de bonificacion del ICIO para el . S~
e Adicional Todos los municipios
renovable autoconsumo energético
Duplicar la tasa de eficiencia . - . Provincias. A construir para otras EELL
- Intensidad energética Adicional .
energética con capacidad
Duplicar la tasa de eficiencia Existencia de un plan local de . .
o S - Adicional Todos lo municipios
energética eficiencia energética
Duplicar la tasa,qe eficiencia Gasto en alumbrado publico Minimo Todas las EELL
energética
Provincias, islas y municipios mayores
Aumento de la investigaciéon e Transferencias de Ayuda Oficial al Adicional de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
inversion en energias limpias Desarrollo destinadas al ODS 7. de 2022 municipios de mas de 1.000
habitantes. El resto construir
oDS 8 META_8.1 Mantenlmlentolde! crecimiento  Tasa del cremmlept(_) anual del PIB Adicional Provincias. A construir para otras EELL
econémico per capita con capacidad
Elevar la productividad a través .. . )
oDS 8 META_8.2 de la diversificacion, tecnologia Tasa de crecimiento del PIB real Adicional Provincias. A construlr_para otras EELL
) o por persona ocupada con capacidad
e innovacion
Apoyo a microempresas y
oDS 8 META_8.3 PYMES, emprendimiento y Empresas activas per cépita Minimo Todas las EELL. Agregacion para Islas
trabajo decente
Apoyo a microempresas y Porcentaje de infracciones sobre - .
oDS 8 META_8.3 PYMES, emprendimiento y el total de las actuaciones de la Adicional Provincias. A construw.para otras EELL
) con capacidad
trabajo decente ITSS
Loarar el pleno empleo Ciudades Urabn Audit del
0oDS 8 META_8.5 9 P pleoy Tasa de desempleo Adicional INE+Provincias. A construir para otras
trabajo decente ;
EELL con capacidad
Lograr el pleno empleo y Eficiencia de las agencias de Todas las EELL con capacidad
oDS 8 META_8.5 - Adicional suficiente que cuenten con
trabajo decente desarrollo local AR )
instituciones de este tipo
0oDS 8 META_8.5 Lograr el pleno empleo y Paro registrado de larga duracion Minimo Tpdos los municipios y provincias. F’ara
trabajo decente islas como agregacion de municipios
Todos los municipios y provincias con
oDS 8 META_8.5 Lograr el pleno empleoy Porcentqje de salario dISpO.ﬂIb|e Adicional valores en e! s_lstema estatal |r_1d|ces
trabajo decente después de pagar el alquiler alquiler de vivienda. A construir para
otras EELL con capacidad
97 oDS 8 META_8.5 Lograr el pleno empleoy Tasa de parac_ios de Ias personas  ycional Provincias. A construlr'para otras EELL
trabajo decente con discapacidad con capacidad
oDS 8 META_8.5 Lograr el pleno empleoy Paro mayores de 45 Minimo Todas las EELL. Agregacion para Islas
trabajo decente
oDS 8 META_8.5 Lograrel pleno empleo y Paro juvenil (menos 25 afios) Minimo Todas las EELL. Agregacion para Islas
trabajo decente
Proporcidn de jévenes (entre 15y
oDS 8 META_8.6 Reducuontde _Iospvgnes sin 24 anos) que no cursan.estgdlos, Adicional Provincias. A Construw.para otras EELL
trabajo ni estudios no estan empleados ni reciben con capacidad
capacitacion.
Proteccion de los derechos Porcentaje de contratos - .
n oDS 8 META_8.8 laborales y trabajo sequro indefinidos sobre el total Minimo Todas las EELL. Agregacion para Islas
s % de asuntos resueltos en materia Lo .
oDS 8 META_8.8 Proteccion de Ioslderechos de despidos resueltos a favor del  Adicional Provincias. A construir para otras EELL
laborales y trabajo seguro ] con capacidad
trabajador
Municipios considerados como puntos
oDSs 8 META_8.9 Promover el turismo sostenible Estancia media Adicional turisticos y provincias. A construir para
otras EELL con capacidad
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Municipios considerados como puntos
oDS 8 META_8.9 Promover el turismo sostenible  Estacionalidad turistica hotelera Adicional  turisticos y provincias. A construir para
otras EELL con capacidad
oDS 8 META_8.10 Ampliar acceso a servicios Sucursale.s'bancarlas respecto a Adicional Todas EELL con capacidad
bancarios la poblacién mayor de 65 afios
Provincias, islas y municipios mayores
Fortalecer la capacidad de las  Transferencias de Ayuda Oficial al . de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
ops 8 META_8.2 instituciones financieras Desarrollo destinadas al ODS 8. Adicional de 2022 municipios de mds de 1.000
habitantes. El resto construir
Poner en marcha una
107 oDS 8 META_8.b estrategia mundial para el Gasto en fomento del empleo Minimo Todas las EELL
empleo juvenil
oDS 9 META_9.1 Desarrollo de |nf_raestructura Cobertura del transporte pablico Adicional Todas las EELL conlelgvada capacidad
sostenible estadistica
oDS 9 META_9.2 Rromoplon de |ndu§trla % del PIB asociado al sector Adicional Provincias. A construw.para otras EELL
inclusiva y sostenible manufacturero con capacidad
0oDS 9 META_9.2 Eromoplon de mdu;tna Afiliados en sector mdlu'strlal lentre Minimo Todas las EELL. Agregacion para Islas
inclusiva y sostenible el total de la poblacion activa
Aumento del acceso PYMES a Calificacién del ecosistema de Municipios seleccionados que
oDS 9 META_9.3 servicios financieros y cadenas Adicional P 1ados q
start ups aparecen en el rdnking
de valor
Aumento del acceso PYMES a
0oDS 9 META_9.3 servicios financieros y cadenas Empresas activas per capita Minimo Todas las EELL. Agregacion para Islas
de valor
Modernizacion de la Bonificaciones fiscales a la Todos los municipios. A construir para
oDS 9 META_9.4 infraestructura, tecnologia economia sostenible a través Adicional pIos. A P
R otras EELL con capacidad
limpia del IAE
Modernizacion de la Empresas bonificadas por Todos los municipios. A construir para
0oDS 9 META_9.4 infraestructura, tecnologia P ; asp Adicional pios. ) P
limpia economia sostenible otras EELL con capacidad
Modernizacion de la
oDS 9 META_9.4 infraestructura, tecnologia Velocidad de la banda ancha Minimo Todas la EELL. Agregacion para Islas
limpia
Aumento de la investigacion Provincias. A construir para otras EELL
oDs 9 META_9.5 cientifica, capacidad Solicitudes de patentes per cépita  Adicional ’ P
P con capacidad
tecnoldgica
Aumento de la investigacion . .
117 0oDS 9 META_9.5 cientifica, capacidad Pertenenqa alla Red de CIU(.j?deS Adicional Todos los municipios
P de la Ciencia y la Innovacion
tecnoldgica
Aumento de la investigacion
oDS 9 META_9.5 cientifica, capacidad Gasto en 1+D+l Minimo Todas las EELL
tecnoldgica
Aumento de la investigacion Empresas en informacion
oDS 9 META_9.5 cientifica, capacidad presas en | clony Minimo Todas las EELL. Agregacion para Islas
P comunicacion per cépita
tecnologica
Provincias, islas y municipios mayores
Apoyo a infraestructuras Transferencias de Ayuda Oficial al . de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
ops 9 META_9.a sostenibles y resilientes Desarrollo destinadas al ODS 9. Adicional de 2022 municipios de mds de 1.000
habitantes. El resto construir
oDS 9 META_9.c Desarr_ollo'qe la ,tecnOIOg,'a’ Cobertura de la banda ancha 4G Minimo Todas las EELL. Agregacién para islas
investigacion e innovacién y 5G
122 oDS 10 META_10.1 Aumentar Igs ingresos de los Proporcion de la poblgmon_en N Minimo Todas las EELL. Agregacién para Islas
mas pobres tramo de renta mas bajo
Todos los municipios y provincias con
oDS 10 META_10.2 Prqmomon lde»la |nc|us]qn Porcenta}e de salario dlspomble Adicional valores en e! sistema estatal mdlces
social, econémica y politica después de pagar el alquiler alquiler de vivienda. A construir para
otras EELL con capacidad
oDS 10 META_10.2 Prqmomon ,de.la mclus[pn Renta mediana Minimo Todas las EELL. Agregacion para Islas
social, econdmica y politica
ODS10  META_10.2 Promocion de la inclusion Tasa de dependencia Minimo Todas las EELL
social, econdmica y politica
oDS 10 META_10.3 Garantizar la _|gua|dad de Hechos conomdqs por delitos Adicional Provincias. A construw'para otras EELL
oportunidades de odio con capacidad
127 oDS 10 META_10.3 Garantizar la igualdad de Tasa de victimizacion por delitos Adicional Provincias. A construir para otras EELL

oportunidades

de odio

con capacidad
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oDS 10 META_10.3 Garantizar la _|gua|dad de Tasa de \_/lctlm_lzaolon por delitos Adicional Provincias. A construw»para otras EELL
oportunidades de odio racista y xendfobo con capacidad
oDS 10 META_10.4 Adopmon de polltlcas.fllscale.s, Gasto en Sel'Vllt:JIOS Sogales y Minimo Todas las EELL
salariales y de proteccion social Promocién Social
0oDS 10 META_10.4 Adopolon de polltlcas‘ﬁscalels, indice de Gini Minimo Todas las EELL. Agregacion para Islas
salariales y de proteccion social
i - Porcentaje que supone la pension - .
OoDS 10 META_10.4 Adopmon de polltlcasflscale.s, de jubilacion media respecto a la Adicional Todos los municiplos de_mqs de 1.000
salariales y de proteccion social ) habitantes y provincias.
renta media
132 oDS 10 META_10.7 Famlltgr la migracion y politicas Solicitantes de asllo por cada Adicional Provincias. A construw_para otras EELL
migratorias ordenadas 10.000 habitantes con capacidad
oDS 10 META_10.7 Famhtgr la migracion y politicas  Segregacion reS{de_nC|aI por lugar Adicional Todas las EELL con capacidad
migratorias ordenadas de nacimiento
Fomento de corrientes Provincias, islas y municipios mayores
oDS 10 META_10.b financieras para paises en Transferencias de Ayuda Oficial al Adicional de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
. para p Desarrollo destinadas al ODS 10. de 2022 municipios de mas de 1.000
desarrollo . .
habitantes. El resto construir
Municipios incluidos en el Sistema
oDS 11 META_11.1 Asegurarl QI accesoala Accesibilidad dg la Vivienda de Adicional estata[ Indices Alquﬂer de Vivienda +
vivienda alquiler Provincias. A construir para otras EELL
con capacidad
n 0oDS 11 META_11.1 Asegure\l/rivei!jé(;eso ala Numero de viviendas protegidas ~ Adicional Todas las EELL
137 oDS 11 META_11.1 Asegurar_ e_I accesoala Segregacion residencial por tasa Adicional EELL con capacidad estadistica
vivienda de pobreza
oDS 11 META_11.1 Asegurar_ gl accesoala Gastp en Promocion y{Geslthn de Minimo Todas las EELL
vivienda vivienda de proteccion publica
oDS11 = META_11.1 Asegurar el acceso ala Gasto en Conservacion y Minimo Todas las EELL
vivienda rehabilitacion
oDS 11 META_11.1 Asegurar_ gl accesoala Desalojos per capita Adicional Provincias. A construw‘para otras EELL
vivienda con capacidad
- - Municipios de mas de 25.000
oDS 11 META_11.1 Asegurarl E?l accesoa la Asequibilidad de la vivienda de Adicional habitantes y provincias. A construir
vivienda compra .
para otras EELL con capacidad
oDS 11 META_11.1 Asegurar_ e_I accesoala Intelrrupcmnes del suministro Adicional Provincias. A constrwr»para otras EELL
vivienda eléctrico por fuerza mayor con capacidad
oDS 11 META_11.2 Proporcionar acceso al Cobertura del transporte publico Adicional Todas las EELL con capacidad
transporte publico
oDS 11 META_11.2 Proporcionar acceso al Tasa de motorizacion Minimo TOd.OS los MUnICIPIOS. para provincias
transporte publico islas como media de municipios.
oDS 11 META_11.2 Proporcionar acceso al Precio estandar del abgn_o Adicional Municipios integrados en una red de
transporte publico mensual al transporte publico transporte urbano
oDS 11 META_11.2 Proporcionar acceso al Bonificacion ta_rlfarla para Adicional Municipios integrados en una red de
transporte publico personas con discapacidad transporte urbano
147 oDS 11 META_11.2 Proporcionar acceso al Bonificacidn tarifaria para las Adicional Municipios integrados en una red de
transporte publico personas mayores transporte urbano
Proporcionar acceso al Porcentaje del parque de Todos los municipios. Para provincias e
oDS 11 META_11.2 P I vehiculos municipal con etiquetas Minimo ) pios. provinelz
transporte publico islas como agregacion de municipios
Ecoy CERO
Proporcionar acceso al Bonificaciones a la
oDS 11 META_11.2 P o descarbonizacion del parque Minimo Todas las EELL
transporte publico )
vehicular
oDS 11 META_11.2 Proporcionar acceso al Tasa_de mortalldqd por Minimo T_odos los municipios y provincias. I_Dara
transporte publico accidentes de tréfico islas como agregacion de municipios
oDS 11 META_11.2 Proporcionar acceso al Numero de acc@entes viales con Minimo Tpdos los municipios y provincias. I_Dara
transporte publico heridos islas como agregacion de municipios
oDS 11 META_11.2 Proporcionar aceeso al Cuota movilidad activa Adicional Todas las EELL con capacidad
transporte publico
0oDS 11 META_11.2 Proporcionar acceso al Numerp de b|C|pI§tas del servicio ) ional Municipios dg mas de 25.000
transporte publico municipal de bicicletas publicas habitantes
oDS 11 META_11.3 Aur‘nento‘de la urbanl;aC|on PoArcentaJe de superﬁqe Minimo Tod_os los municipios. Para provincias e
inclusiva y sostenible construida sobre la superficie total islas como media de municipios.
ODS11  META_11.3  Aumentodela urbanizacion Densidad poblacional Adicional Todas las EELL
inclusiva y sostenible
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# oDS META DESCRIPCION META Nombre del indicador Set disponibilidad de los datos en fuentes
secundarias)
oDS 11 META_11.4 Proteccién del patrimonio Gasto en cultura Minimo Todas las EELL
cultural y natural
157 oDS 11 META_11.4 Proteccion del patrimonio Gasto en medio ambiente Minimo Todas las EELL
cultural y natural
Reduccidn del numero de Interrupciones del suministro Provincias. A construir para otras EELL
oDS 11 META_11.5 muertes por desastres y frup Adicional ' P
o o eléctrico por fuerza mayor con capacidad
reduccion de vulnerabilidad
Reduccion del nimero de
oDS 11 META_11.5 muertes por desastres y Dias con olas de calor Adicional Todas las EELL con capacidad
reduccion de vulnerabilidad
Reduccion del nimero de
oDS 11 META_11.5 muertes por desastres y Dias con olas de frio Adicional Todas las EELL con capacidad
reduccion de vulnerabilidad
Municipios con estaciones de
Reduccion del impacto Concentracion media anual de medicion registradas en la fuente.
OoDS 11 META_11.6 ! 'mp ) h Adicional  Para provincias e islas como media de
ambiental en ciudades PM__{2.5} - Material particulado .
valores. A construir para otras EELL con
capacidad
OoDS 11 META_11.6 Redupmon del |.mpacto Reciclaje de papel y cartén Minimo TOd.OS los MunIcipios. Para provincias &
ambiental en ciudades islas como media de municipios.
oDS 11 META_11.6 REdU.CCK)n del |‘mpacto Reciclaje de envases ligeros Minimo TOd.OS los MUnICIPIOS. para provincias
ambiental en ciudades islas como media de municipios.
oDS 11 META_11.6 Redu_cmon del |'mpacto Reciclaje de vidrio Minimo Tod_os los municipios. Para provincias e
ambiental en ciudades islas como media de municipios.
oDS 11 META_11.6 Redu_ccmn del |>mpacto Residuos impropios Minimo Tod_os los municipios. Para provincias e
ambiental en ciudades islas como media de municipios.
» ) . Municipios de <50.000 que respondan
oDs 11 META_11.6 REdU.CC'On del |‘mpacto N“”?ero de cqntenedoresldg Adicional ala EIEL y otros municipios con
ambiental en ciudades recogida de residuos per capita .
capacidad
Municipios con estaciones de
Reduccion del impacto Concentracion media anual de medicion registradas en la fuente.
167 oDS 11 META_11.6 ) mp . ) Adicional  Para provincias e islas como media de
ambiental en ciudades PM__{10} - Material particulado .
valores. A construir para otras EELL con
capacidad
Municipios con estaciones de
Reduccion del impacto Concentracion media anual de medicion registradas en la fuente.
oDS 11 META_11.6 . mp . o Adicional  Para provincias e islas como media de
ambiental en ciudades NO__{2} - Diéxido de Nitrégeno h
valores. A construir para otras EELL con
capacidad
Reduccion del impacto Dias de superacion del umbral Municipios con estaciones de
oDS 11 META_11.6 . mp anual de contaminacion por Adicional medicion. A construir para otras EELL
ambiental en ciudades L '
0__{3} - Ozono troposférico con capacidad
Reduccion del impacto Dias de superacion del umbral Municipios con estaciones de
170 oDs 11 META_11.6 ] mp anual de contaminacién por Adicional medicion. A construir para otras EELL
ambiental en ciudades . !
SO__{2} - Didxido de azufre con capacidad
Proporcionar el acceso a zonas Todos los municipios. Para provincias e
171 oDS 11 META_11.7 verdes y espacios publicos Superficie de zonas verdes Minimo : pIos. provir
islas como media de municipios.
seguros
Apoyo a los vinculos entre
172 oDS 11 META_11.a zonas urbanas, periurbanas y Tasa de autocontencion laboral Adicional Todas las EELL con capacidad
rurales
Proporcionar el acceso a zonas Provincias. A construir para otras EELL
173 oDSs 11 META_11.7 verdes y espacios publicos Robos con violencia en via publica  Adicional ’ P
con capacidad
seguros
Aumento de politicas para la Numero de compromisos
174 oDS 11 META_11.b  inclusion, el cambio climaticoy  adquiridos en el Pacto de Alcaldes  Adicional Todos los municipios
la resiliencia por el Climay la Energia
Aumento de politicas para la . . . - o
175 oDS 11 META_11.b inclusién, el cambio climético y Cuantia del fondoldg contingencia Minimo Tod_os los municipios. Para provincias e
S per capita islas como media de municipios.
la resiliencia
Apoyo a la construccién Provincias, islas y municipios mayores
de edificios sostenibles y Transferencias de Ayuda Oficial al - de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
U ops META_11.c resilientes en los paises menos  Desarrollo destinadas al ODS 11. Adicional de 2022 municipios de mas de 1.000
adelantados habitantes. El resto construir
177 oDS 12 META_12.2 Gestidn eficiente de recursos Huella de Carbono Adicional Todas las EELL con capacidad

naturales
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178 oDS 12 META_12.3 Redumraelilrgzirt)g;dlmo de Desperdicio alimentario Adicional Todas las EELL con capacidad
179 0DS 12 META_12.4 Gestion de desgchos y Emlslones dp contaminantes por Minimo Todas las EELL COMO agregacion qe Ias
productos quimicos instalaciones industriales infraestructuras listadas en su territorio
oDS 12 META_12.4 Gestion de desgchos y Residuos en vertederos Adicional Provincias. A constrwr‘para otras EELL
productos quimicos con capacidad
oDS 12 META_12.5 Reduccion de la generacion de Reciclaje de papel y cartén Minimo Tod_os los municipios. Para provincias e
desechos islas como media de municipios.
oDS 12 META_12.5 Reduccion de la generacion de Reciclaje de envases ligeros Minimo Todos los municipios. Para provincias e
desechos islas como media de municipios.
0DS 12 META_12.5 Reduccion de la generacion de Reciclaje de vidrio Minimo Tod_os los municipios. Para provincias e
desechos islas como media de municipios.
ODS12  META12.8  ASegurarlaeducacionparael  Concienciacion sobre el cambio o) Todas las EELL con capacidad
desarrollo sostenible climatico
Provincias, islas y municipios mayores
Fortalecimiento de ciencia y Transferencias de Ayuda Oficial al . de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
ops 12 META_12.a tecnologia para sostenibilidad Desarrollo destinadas al ODS 12. Adicional de 2022 municipios de mds de 1.000
habitantes. El resto construir
Lograr un turismo mas Intensidad turistica: turistas Todos los municipios. Para provincias e
oDS 12 META_12.b ) anuales entre la poblacion Adicional . N L
sostenible ; islas como media de municipios.
residente
187 oDS 12 META_12.b Lograr un turismo mas Destino Turfstico Inteligente Minimo Todas las EELL
sostenible
Lograr un turismo mas Ndmero de plazas de alojamiento Todos los municipios y provincias. Para
188 oDs 12 META_12.b 9 ) turfstico con respecto a la Adicional ) plosyp -
sostenible o - islas como agregacion de municipios
poblacion residente
oDS 12 META_12.b Lograr un tunlsmo mas Gasto turistico medio Adicional Todas las EELL con capacidad
sostenible
Lograr un turismo més Municipios considerados como puntos
oDSs 12 META_12.b 9 ) Estancia media Adicional  turisticos y provincias. A construir para
sostenible _
otras EELL con capacidad
0DS_13 META_13.1 Fortalecimiento de Ia resiliencia Nivel de riesgo _de inundacion Minimo Tpdos los municipios y provincias. Para
y adaptacion fluvial islas como agregacion de municipios
0DS_13 META_13.1 Fortalecimiento de Ia resiliencia Superficie de zonas verdes Minimo Tod_os los municipios. Para provincias e
y adaptacion islas como media de municipios.
0DS_13 META_13.1 Fortalecimiento de .Ig resiliencia Cuantia del fondo de contingencia Minimo Todps los municipios. Para provincias e
y adaptacion islas como media de municipios.
Incorporacion del cambio Todos los municipios. Para provincias e
0ODS_13 META_13.2 climéatico en politicas, Emisiones de CO2 per capita Minimo ! pios. provir
. . islas como media de municipios.
estrategias y planes nacionales
Incorporacion del cambio % de la flota de vehicular pablica Todas la EELL con mayor capacidad.
0ODS_13 META_13.2 climatico en politicas, ° o P Adicional A construir para otras EELL con
; . con distintivo ECO o CERO ;
estrategias y planes nacionales capacidad
Incorporacion del cambio Numero de compromisos
0ODS_13 META_13.2 climatico en politicas, adquiridos en el Pacto de Alcaldes  Adicional Todos los municipios
estrategias y planes nacionales por el Climay la Energia
. ) Porcentaje de energia generada
Incorporacion del cambio a partir de fuentes de energia Provincias. A construir para otras EELL
LY ODS_13  META_13.2 climatico en politicas, P 9 Adicional : P
; : renovable, sobre el total de la con capacidad
estrategias y planes nacionales .
energia generada.
Provincias, islas y municipios mayores
Movilizacién de recursos Transferencias de Ayuda Oficial al - de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
0Ds_13 META_13.a econémicos Desarrollo destinadas al ODS 13. Adicional de 2022 municipios de mds de 1.000
habitantes. El resto construir
Incorporacién del cambio
0oDS_13 META_13.2 climatico en politicas, Gasto en medio ambiente Minimo Todas las EELL
estrategias y planes nacionales
. i Numero de aguas maritimas de .
0oDS_14 META_14.1 Prevenmoq 4 rgqu00|on dela bafio con calidad excelente sobre Minimo Todas las EELL. No Aplica para EELL
contaminacién marina no costeras
el total
Prevencion y reduccion de la Carga contaminante de efluentes Provincias de Andalucia. A construir
0oDS_14 META_14.1 'y red . 9 . ) Adicional para otras EELL con capacidad. No
contaminaciéon marina urbanos vertidos al litoral ;
Aplica para EELL no costeras
oDS_14 META_14.2 Gestion ecosistemas marinos Playas con bandera azul Minimo Todas las EELL. No Aplica para EELL
y costeros no costeras
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Provincias, islas y municipios mayores
Mejorar los conocimientos y Transferencias de Ayuda Oficial al . de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
0DS_14 META_14.a tecnologia marina Desarrollo destinadas al ODS 14. Adicional de 2022 municipios de mas de 1.000
habitantes. El resto construir
oDS_14 META_14.2 Mejorar los co/nommyentos y Presupuesto en |pvest|gaC|on para 4 dicional A construir por las EEFL interesadas y
tecnologia marina tecnologia marina con capacidad
ODS_14 META_14.a Mejorar los cgnoum}entos Y Construccion en franja costera Adicional Todas las ,EE.LL con gapa0|dad
tecnologia marina estadistica suficiente
ODS_15 META_15.1 Asegurgr la conservacion y uso Superficie arborizada Adicional Todas las EELL con capacidad
sostenible de los ecosistemas
207 0DS_15 META_15.1 Asegurar la conservacion y uso Cobertura a,rtlfl_(:lal resp_e(_:to al Adicional Tod_os los municipios. Para provincias e
sostenible de los ecosistemas total del término municipal islas como media de municipios.
Provincias e islas de las Baleares.
ODS_15 META_15.2 Gestion sostenible de bosques Superficie forestal quemada Adicional A construir para otras EELL con
capacidad
m ODS_15 META_15.2 Gestion sostenible de bosques Superficie foir:cs;ildriggenerada tras Adicional Todas las EELL
ODS_15 META_15.3 Lucha contra la desertificacion Abandono de tierras agricolas Minimo Tpdos los MUNICIPIOS y provincias. Eara
islas como agregacién de municipios
ODS_15  META_15.3  Lucha contra la desertificacion Nivel de riesgo de inundacion Minimo  0dos los municipios y provincias. Para
fluvial islas como agregacion de municipios
0DS_15 META_15.5 Medldlas_contra I_a d_egra_damon Adhesién a I_a Red Biodiversidad Minimo Todas las EELL
y pérdida de biodiversidad de Gobiernos Locales
ODS_15 META_15.9 Integracion d‘? plangs sensibles Gasto en medio ambiente Minimo Todas las EELL
al medioambiente
ODS_15 META_15.9 Integracion d? pIane; sensibles Existencia de un Plan de Adicional EELL con interés en el ambito rural
al medioambiente Desarrollo Rural
Transferencias municipales Provincias, islas y municipios mayores
0DS_15 META_15.b Movilizar recursos para ggstlon de Ayuda Oficial al Desarrollo Adicional de 5000 hablta_n?e; hasta 2@21. A partir
forestal y reforestacion ) de 2022 municipios de mas de 1.000
destinadas al ODS 15. ’ )
habitantes. El resto construir
- - . Municipios de 20.000 habitantes,
0ODS_16 META_16.1 Reduccion de.todasllas formas  Homicidios dolosos y asesinatos Adicional  provincias e islas. A construir para otras
de violencia consumados. p
EELL con capacidad
Reduccion de todas las formas Hechos conocidos por delitos Municipios de 20.000 habitantes,
217 0DS_16 META_16.1 . . contra la libertad e indemnidad Adicional  provincias e islas. A construir para otras
de violencia ]
sexual EELL con capacidad
Reduccion de todas las formas Hechos conocidos por delitos Municipios de 20.000 habitantes,
0DS_16 META_16.1 ) ] de lesiones, rifia tumultuaria y Adicional  provincias e islas. A construir para otras
de violencia ]
secuestros EELL con capacidad
0DS_16 META_16.1 Reduccion de‘todasAIas formas  Numero dg denqnmas rgportadas Minimo Municipios a partir dg Partido judicial.
de violencia por violencia de género Provincias
. . Municipios de 20.000 habitantes,
ODS_16 META_16.1 Reduccion de.todasllas formas Hechqs con.omd_osl por roblos eon - Adicional provincias e islas. A construir para otras
de violencia violencia e intimidacion ;
EELL con capacidad
0DS_16 META_16.2 Erradicacion de_l lmgltrato_, trata Tasa de V|ct|m|;a0|pn por _malos Adicional Provincias. A construlr_para otras EELL
y explotacion infantil tratos en el ambito familiar con capacidad
L Tasa de victimizacion por delitos . )
0DS_16 META_16.2 Erradicacion dgl lmgltratoj trata contra Ia libertad sexual para Adicional Provincias. A construm para otras EELL
y explotacién infantil 9 con capacidad.
jovenes
223 0DS_16 META_16.3 Promocion del Estado.d.e Porcentajevd.e, personas presas Adicional Provincias. A construir para otras EELL
Derecho, acceso a justicia con prisién preventiva con capacidad
0DS_16 META_16.4 Redu90|on de las corrl_eptps qua de hechos conomdo; de Adicional Provincias. A construir para otras EELL
financieras y de armas ilicitas delitos de blanqueo de capitales con capacidad
. ) Sanciones relacionadas a . .
ODS_16 META_16.4 Redupmon de las COFFI??FGS infracciones de hechos con armas  Adicional Provincias. A construw.para otras EELL
financieras y de armas ilicitas : con capacidad
y explosivos
226 0DS_16 META_16.5 Reduccion de la corrupcion y Tasa _de_ dellt_ols co,ntr_a la Adicional Provincias. A construw»para otras EELL
soborno administracion publica con capacidad
227 ODS_16 META_16.6 Creacion de instituciones Gasto en pago de intereses Minimo Todas las EELL
eficaces y transparentes
0DS_16 META_16.6 Creacion de instituciones Deuda viva /Ingresqs corrientes Minimo Todps los municipios. Para provincias e
eficaces y transparentes del ayuntamiento islas como media de municipios.
0DS_16 META_16.6 Creacion de instituciones Disponibilidad de‘un canal de Adicional Todas las !EEALL con gapamdad
eficaces y transparentes transparencia local estadistica suficiente
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Fomento de la participacion Paridad de género en el
0DS_16 META_16.7 - P P pleno municipal/ érgano de Minimo Todas las EELL
ciudadana J
representacion local
0DS_16 META_16.7 Fomento qe la participacion Participacion electoral Minimo Todps los municipios. Para provincias e
ciudadana islas como media de municipios.
232 0DS_16 META_16.7 Fomento Qe la participacion Presupuestp para participacion Minimo Tod_os los municipios. Para provincias e
ciudadana ciudadana islas como media de municipios.
Provincias, islas y municipios mayores
Fortalecimiento instituciones Transferencias de Ayuda Oficial al . de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
0bs_16 META_16.a en prevencion de la violencia Desarrollo destinadas al ODS 16. Adicional de 2022 municipios de mas de 1.000
habitantes. El resto construir
234 0DS_16 META_16.b Promocion y_apllcamon de Tasa de V|ct_|m|za(_:|on por delitos Adicional Provincias. A constrwr_para otras EELL
leyes y politicas (DDHH) de odio por ideologia con capacidad
» N Tasa de victimizacion por delitos . '
0DS_16 META_16.b Promocion y_apllcamon de de odio por orientacién sexual o Adicional Provincias. A constrwr_para otras EELL
leyes y politicas (DDHH) ; ) . con capacidad
identidad de género
» N Tasa de victimizacion por delitos - '
ODS_16 META_16.b Promocion y_apllcamon de de odio por creencias religiosasy  Adicional Provincias. A construw_para otras EELL
leyes y politicas (DDHH) . o con capacidad
antisemitismo
» o Tasa de victimizacion por delitos . )
237 0DS_16 META_16.b Promocion y_apllcamon de de odio por razén de género o Adicional Provincias. A constrwr_para otras EELL
leyes y politicas (DDHH) sexo con capacidad
ODS_16 META_16.b Promocion y_apllca0|on de Tasa de \_/lctlm_lzamon por delitos Adicional Provincias. A constrwr_para otras EELL
leyes y politicas (DDHH) de odio racista y xendfobo con capacidad
0ODS_16 META_16.b Promocion y_apllcamon de Plan contra el odio racista Minimo Todas las EELL
leyes y politicas (DDHH)
» o Tasa de victimizacion por delitos . )
ODS_16 META_16.b Promocion y_apllcamon de de odio hacia personas con Adicional Provincias. A constrwr_para otras EELL
leyes y politicas (DDHH) A : con capacidad
discapacidad
Movilizacion de recursos Proporcién de los ingresos no
0oDS_17 META_17.1 domeésticos para recaudacién financieros provenientes de Minimo Todas las EELL
fiscal impuestos
PPl O0DS_17 META_17.2  Cumplimientodel0.7% oD resupuestodestinadoalaAyuda ;oo Todos los municipios. Para provincias e
Oficial al Desarrollo islas como media de municipios.
vZ:3 ODS_17 META_17.6 Mejora del traspaso de Pertenenciaa la Red de Ciudades ;) Todos los municipios
tecnologia de la Ciencia y la Innovacion
244 0DS_17 META_17.6 Mejora del traspaso de Pertenencia a la RECI Adicional Todos los municipios
tecnologia
0oDS_17 META_17.8 Poner en funmonamer}to el Cobertura de la banda ancha 4G Minimo Todas las EELL. Agregacion para islas
banco de tecnologia y 5G
0DS_17 META_17.8 Poner en funmonamler}to el Existencia de una red WIFI local Adicional Todas las EELL
banco de tecnologia publica
247 ODS.17 META.17.13 Aumento dg Ia_establlldad Tasa de desempleo Adicional Municipios Urban Audit INE. A c_onstruw
macroeconémica mundial para otras EELL con capacidad
248 ODS_17 META_17.13 Aumento det Ia_establllde_]d Deuda viva /Ingresqs corrientes Minimo Tod_os los municipios. Para provincias e
macroeconémica mundial del ayuntamiento islas como media de municipios.
0DS.17 META_17.13 Aumento dg Ia_establlldad Variacion interanual del PIB Adicional Provincias. A construir para otras EELL
macroeconémica mundial con capacidad
ODS_17 META_17.13 Aumento dg Iavestablllda.d Inflacion Interanual Adicional Provincias. A construw.para otras EELL
macroeconémica mundial con capacidad
ODS.17 META_17.16 Mejorar la Alianza Munq|a| para Existencia de_ un Informe Minimo Todas las EELL
el desarrollo sostenible Voluntario Local
. . Provincias, islas y municipios mayores
Promocion de indicadores que Transferencias Qe Ayuda Oficial al - de 5000 habitantes hasta 2021. A partir
ODS_17 META_17.19 . . Desarrollo destinadas al total de Adicional L ,
vayan mas alla del PIB de 2022 municipios de mas de 1.000
ODS (1 al17). . )
habitantes. El resto construir
Promocion de indicadores aue ) Municipios incluidos en el ranking.
ODS_17 META_17.19 ) . q Indice de Datos Abiertos - Dyntra  Adicional A construir para otras EELL con
vayan mas alla del PIB )
capacidad
Existencia y mantenimiento de
Promocion de indicadores que una relacion de indicadores de -
0DS.17 META.17.19 vayan mas alla del PIB medicion de la Agenda 20302 MmO Todas fas EELL
nivel local
- - Presupuesto municipal per - o
255 ODS_17 META_17.19 Promocion de indicadores que cépita destinado a Informacion y Minimo Todos los municipios. Para provincias e

vayan mas alla del PIB

Estadistica

islas como media de municipios.
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A.2 Anexo 2. Buenas practicas

Identificacion de buenas practicas

Las buenas practicas identificadas en este ejercicio
constituyen aquellas actividades realizadas por las
entidades locales en el marco de la localizacion de la
Agenda 2030. :

La identificacion se llevod a cabo de tres maneras:

+ Revision de las buenas practicas propuestas por
los documentos de referencia consultados en el .
gjercicio de benchmark realizado en el marco del

proyecto de elaboracion de esta Guia.

+ Revision de las buenas practicas identificadas por la .
Red de Entidades Locales para la Agenda 2030.

+ Investigacion online adicional.

Asimismo, los criterios para la seleccion de buenas
practicas han sido:

Pueden ser replicables en otros territorios. En este
sentido, cabe destacar que la mayoria de buenas
practicas seleccionadas pertenecen a entidades
locales de Espafia.

Estan asociadas a alguno de las tematicas objeto
de andlisis en este documento: gobernanza,
indicadores, Informes y comunicacion.

Son iniciativas vigentes, en contraposicién con
posibles iniciativas pasadas a las que ya no se les
hace seguimiento.

En total, se han identificado 18 buenas practicas,
las cuales se exponen en las siguientes paginas.

Entidad local

Ayuntamiento de
Madrid

Ayuntamiento
de Esplugues de
Llobregat

Ayuntamiento de
Malaga

Ayuntamiento de
Barcelona

Buena practica

identificada

Justificacion

Primer Informe de progreso voluntario de

Ambito

geografico

Informe de Madrid. Se escoge como buena practica,
progreso voluntario ademas de por la calidad de su contenido, por Municipal Enlace
2023 la estrategia de comunicacion empleada para
dar difusion a la publicacion del informe.
Su estrategia de desarrollo local esta alineada
con los ODS. Se escoge como buena practica
Plan de Actuacién porque mide el nivel de cumplimiento de cada -
g s Municipal Enlace
Municipal accion vinculada a los ODS 'y, por ende, el
porcentaje de ejecucion del plan por ODS y
globalmente.
Cuenta con trayectoria en la elaboracion de
Informes ) L
de progreso los informes. Se escoge como buena practica
. por ser municipio pionero en realizarlos, por su Municipal Enlace
voluntarios (2018- : e
constancia anual y por el anexo de indicadores
2021)
tan detallado y completo.
Ofrece indicadores con datos metadatos para
Datos de Barcelona medir los ODS en la ciudad de Barcelona. Se
para los indicadores escoge como buena practica por su intuitivo
de los Objetivos visor que permite consultar los indicadores Municipal Enlace

de Desarrollo
Sostenible

que nutren su informe de progreso de manera
gréfica, ademas de descargarla en archivos
editables.
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https://internacional.madrid.es/portales/inter/es/Noticias/Presentacion-del-MADRID-Voluntary-Local-Review-2023-de-la-Agenda-2030/?vgnextfmt=default&vgnextoid=969c2384b5d27810VgnVCM1000001d4a900aRCRD&vgnextchannel=cc76254544344810VgnVCM1000008a4a900aRCRD
https://portalobert.esplugues.cat/planes/pam/2019/tabla/ods/1-fi-de-la-pobresa
https://ciedes.es/el-plan/agenda-ods-2030.html
https://sdgdata.barcelona.cat/es/

Entidad local

Ayuntamiento
de Alhaurin de la
Torre

Ayuntamiento
de Riba-roja de
Tdria

Ayuntamiento de
Onda

Ayuntamiento de
Alcobendas

Ayuntamiento de
Valencia

Cabildo de La
Palma

Diputacion de
Jaén

Buena practica

identificada

Informe de
progreso voluntario
(2019)

Justificacion

Con menos de 40.000 habitantes, Alhaurin
publico su Informe Voluntario en 2019
convirtiéndose en uno de los gobiernos locales
pioneros. Se escoge como buena practica por
el contenido de su informe, incluyendo el set de
indicadores vinculados a metas y ODS.

Ambito

geografico

Municipal

Enlace

Gobernanza

Riba-roja es un municipio de menos de 25.000
habitantes comprometido con la localizacion
de los ODS. Se escoge como buena practica
por la colaboracién con otros actores, como

la Universidad de Valencia, con el fin de
concienciar sobre la importancia de hacer
seguimiento de la Agenda 2030.

Municipal

Enlace

Indicadores para el
seguimiento de su
plan de localizacion
de la Agenda 2030

Onda dispone de una estrategia aprobada en
2021 para localizar los ODS en su territorio,
cuyo seguimiento se puede hacer a través de
un amplio sistema de indicadores vinculados
a sus lineas de actuacion. El analisis por
indicadores muestra su valor alcanzado, pero
también la tendencia y la evolucion.

Municipal

Enlace

Levantamiento de
indicadores ODS

Alcobendas es uno de los municipios con
mayor trayectoria en planificacion estratégica.
En su ultimo plan, el Plan Estratégico
Alcobendas Lidera 2030, se busca el
alineamiento con la Agenda 2030. En este
contexto, Alcobendas ha encargado un servicio
de levantamiento de indicadores de diferentes
tematicas, incluyendo indicadores ODS.

Municipal

Enlace

Portal de
indicadores ODS

La ciudad dispone de un portal de indicadores
ODS creado a partir del software libre Open
SDG. Dicho portal permite la descarga de
datos y graficos por cada indicador. Ademas, la
ciudad comparte abiertamente el documento
metodoldgico que detalla la construccion de
cada indicador. Por otro lado, en ese portal
también se comparten infografias visuales y
atractivas mostrando los resultados obtenidos
en cada ODS a partir de los indicadores
analizados, logrando que el conocimiento
generado sea mas accesible para cualquier
ciudadano/a.

Municipal

Enlace

Visor web ODS en la
isla de La Palma

Cuenta con una plataforma que permite
observar datos de manera geoespacial. Se
escoge como buena practica por ofrecer
herramientas de visualizacién espacial al
servicio de los ODS.

Municipal

Enlace

Cuadro de Mando
Integral de Jaén
2030

Documento que muestra el Cuadro de Mando

de Jaén para visualizar el nivel de cumplimiento

por indicador asociado tanto a la estrategia
territorial como a los ODS. Se escoge
como buena practica por ser ejemplo de

transparencia y la periodicidad de actualizacion.

Provincial

Enlace
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https://alhaurindelatorre.es/wp-content/uploads/2021/07/ods_alhaurin-completov3.pdf
http://www.ribarroja.es/noticias/riba_roja_pone_el_foco_en_el_valor_de_los_ods_y_la_agenda_2030_a_escala_local/contenidos/9437718/4043625
https://www.onda2030.es/documents/83429/83560/PLAN+COMPLETO_sin+financiero_1.pdf/48c83f14-b9d2-f9d0-61b0-5826bb966e89?t=1627633658802
https://www.alcobendas.org/es/ayuntamiento/planificacion-municipal
https://www.valencia.es/es/-/ods_botones
https://ods-lapalma.opendata.arcgis.com/
https://www.planestrajaen.org/centro-documental/cuadro-de-mando-integral/?fbclid=IwAR3kwVjlEquUfAtBO6iZLcEqEca3IHW4iZK98Xio_mxG5qpjOI5dZS4VPy8

Entidad local

Diputacion de
Albacete

Diputacién de
Alicante

Diputacion de
Barcelona

Gobierno local
de Helsinki
(Finlandia)

Gobierno
local de Gante
(Bélgica)

Gobierno
local de Bonn
(Alemania)

Gobierno local
de Cascais
(Portugal)

Buena practica

identificada

Observatorio
Provincial de
Sostenibilidad de
Albacete (OPSA)

Justificacion

Propone una bateria de 25 indicadores
asociados al desarrollo sostenible. Se escoge
como buena practica por el rigor de la
clasificacion de indicadores, la incorporacion de
metadatos y la visualizacion espacial y grafico-
temporal.

Ambito

geografico

Municipal

Enlace

Observatorio
Alicantino del
Desarrollo
Sostenible

Plataforma interactiva para consultar los
indicadores que miden el avance en los ODS
a nivel municipal. Se escoge como buena
practica porque semaforiza los indicadores
y compara los resultados frente a la media
nacional y la autondmica.

Municipal

Enlace

Iniciativas
para apoyar la
localizacién de los
ODS vinculadas a
la monitorizacion y
evaluacion

Se han impulsado procesos formativos
dirigidos al personal técnico y politico con el
fin de que conozcan mejor la Agenda 2030
y ha contribuido a la formacién de un grupo
de trabajo en Matar¢ para la seleccion de
indicadores ODS.

Municipal

Enlace

Sustainable Helsinki

Helsinki ha sido la segunda ciudad del mundo
en publicar su Informe Voluntario en 2019.
Se escoge como buena practica por dedicar
un espacio en su web a la publicacion de
contenidos relacionados con el desarrollo
sostenible, incluyendo un cuadro de mandos
que muestra los avances logrados.

Municipal

Enlace

Informe de
progreso voluntario
(2021-2022)

Gante es una ciudad embajadora de los ODS
en Bélgica. Se escoge como buena practica
por su compromiso con la realizacion de los
Informes Voluntarios, los cuales destacan por
su atractivo visual y facil lectura.

Municipal

Enlace

Informe de
progreso voluntario
(2020'y 2022)

Bonn es de las primeras ciudades alemanas
en comprometerse con los Informes
Voluntarios. Se escoge como buena practica
por la alineacion de sus informes con la
estrategia municipal, reportando indicadores
y actuaciones ligadas a sus ejes estratégicos,
que, a su vez, estdn asociados a ODS.

Municipal

Enlace

Compromiso con
los ODS y adhesion
a una plataforma
de seguimiento
de indicadores y
proyectos

Cascais es uno de los municipios portugueses
que ya ha publicado su primer Informe
Voluntario en 2022 y forma parte de una

plataforma colaborativa que hace seguimiento

de los ODS. Se escoge como buena practica
porque dispone de indicadores que miden los
avances en el tiempo por metas y ODS.

Municipal

Enlace
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https://observatoriosostenibilidad.dipualba.es/web/contenido/indicadores/informacion
https://odsalicante.gplsi.es/presentacion-2/
https://www.diba.cat/es/web/ods/mataro
https://kestavyys.hel.fi/en/indicators/
https://stad.gent/en/city-governance-organisation/city-policy/ghents-sustainable-development-goals
https://www.bonn.de/microsite/en/international-profile/sutainability-cluster/voluntary-local-review.php
https://www.cascais.pt/area/cascais-2030
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